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INLEDNING

Den kommunala koncernen

[ kommunkoncernen bedrivs verksamhet i olika driftsformer for att servicen till kommuninvanarna ska vara sa god
som mdjligt och utforas pa effektivaste satt.

I koncernen ingdr kommunens nidmnder, det heldgda allmannyttiga bostadsbolaget Salabostdder AB (SaboAB) och
det deldgda energibolaget Sala-Heby Energi AB (SHEAB) som dgs tillsammans med Heby kommun. Sala Silvergruva
AB (SSAB) ar ett publikt foretag, som bedriver verksamhet inom beséksnaringen, dar Sala kommun &r huvudagare.
Kommunfullméktige fattade 2023-04-24 beslut (KF § 36) om att kopa samtliga B-aktier i Sala Silvergruva AB som
dirmed kommer att bli ett heldgt bolag. Kop och inlésen av aktier pagar fortfarande.
Kommunen har dven dgarintressen i VafabMiljo Kommunalférbund som skéter renhallningen. Kommunen anlitar
privata utforare inom tva vasentliga omraden, férskola och hemtjanst.

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Den kommunala koncernen

Andra féretag med

. Privata utforare
agarintresse

Namnder Koncernforetag

Kommunstyrelsen Salabostader AB 100 % VafabMiljé Forskola

Ordférande: Amanda Lindblad (S) Ordférande: Ulrika Sparebo (S) Kommunalférbund 7,29 % Abrakadabra, Dibber, Regnbagen, Naturligtvis

G e s e Bt VD: Bernard Niglis Ur & skur, Brastabacke Ur & skur, C-foretaget
AB, Forskolan Lek @ Lar Kumla, Kates
familjedaghem, Gittans familjedaghem,

Sala-Heby Energi AB 87,5 % Catrin Ek Larsson
Ordférande: Christer Eriksson (C)
VD: Hakan Carefall Hemtjanst - serviceinsatser

" Pernillas Alltjanst i Sala AB, Tompas Stadd &
Sala Silvergruva AB 81 % Allservice AB

Bygg- och miljonamnd

Ordférande: Viktor Karvinge (S)

Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Gert Wibe (V)

Ordférande: Carola Gunnarsson (C)
VD: Viktoria Enmark

Skolndmnd
Ordférande: Anders Wigelsbo (C)

Aldre- och
omsorgsnamnd

Ordférande: Camilla Runeras (S)

Social- och
arbetsmarknadsnamnd

Ordférande: Elisabet Pettersson (c)

Politik och organisation i Sala kommun

Den politiska organisationen i Sala kommun bestar av kommunfullméktige (KF), kommunstyrelse (KS), fem fack-
namnder samt demokratiberedning, kommunrevision, valndmnd, krisledningsndmnd och éverférmyndare. Till KS
finns tva utskott och till social- och arbetsmarknadsndmnden finns ett utskott. Tjansteorganisationen ar uppdelad i
atta kontor som skéter det dagliga arbetet.
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Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos
2022 2023 2024 2025 2025
Arets resultat, mnkr 22 7,0 0,1 53,1 19,9
Are int3
: ts resultat'fom'andel av skatteintdkter, o1 04 0,0 30 11
bidrag och utjamning, %
Nettokostnader, mnkr 1601,1 1 665,0 1684,5 1689,4 1752,6
-foréndring fran féregdende dr, % 7,0 4,0 1,2 0,3 4,0
Skatteintdkter, bidrag, utjamning, mnkr 1598,0 1 664,5 1707,9 1770,5 1764,2
- férdndring fréan féregdende ar, % 4,7 4,2 2,6 37 33
Nettokostnadsandel av intd
) isandel av skatteintdkter 100 100 99 95,4 99,3
bidrag och utjamning, %
Finansnetto, mnkr 0,9 -6,6 -23,3 -28,0 -31,5
Nettoinvesteringar, mnkr 90,3 177,9 282,3 212,0 158,8




FORVALTNINGSBERATTELSE

Nulage och vasentliga handelser

Sambhdillsekonomiska férutsdttningar
Tillvaxten for bade BNP och sysselsattning i Sverige blir i ar
fortsatt svag, delvis som f6ljd av det svaga forsta halvar
som nu indikeras av preliminar statistik. SKR bedémer att
det drojer till ndsta ar innan konjunkturen starks mer tyd-
ligt. Trots en stark real 6kning av hushallens disponibla in-
komster i ar vdntas konsumtionstillvéxten ta fart forst
2026.

En andra drivkraft som da beddms bidra till hdgre svensk
BNP-tillvaxt dr en forstarkning av fasta bruttoinveste-
ringar, vilka i nuldget halls tillbaka av osékerhet kring de
globala handelsférutsattningarna. Varldskonjunkturen an-
tas fortsatt dimpas av handelskrig och geopolitisk oro. Na-
got betydande bidrag till svensk BNP vantas darfor inte
fran utrikeshandeln kommande ar. Den konjunkturupp-
gang som forutsitts préagla den svenska ekonomin kom-
mande ar vilar i hogsta grad pa en forstiarkning av inhemsk
efterfragan.

Demografi

Befolkningsutvecklingen har bromsat in kraftigt i hela Sve-
rige och SCB:s senaste framskrivning pekar pa ett helt an-
nat scenario dn tidigare prognoser visat.

Vid halvarsskiftet 2025 uppgick invanarantalet i Sala kom-
mun till 22 705 personer?. Det dr en minskning med 138
personer jamfort med 31 december 2024.

Fodelsenettot dr negativt, -29 personer, d v s det ar fler av-
lidna an fodda. Fler personer har ocksa flyttat ut fran kom-
munen an vad som flyttat in under arets sex forsta mana-
der, vilket ger ett negativt flyttnetto pa -111 personer.

Av det totala invanarantalet ar, vid halvarsskiftet, 53,7 % i
arbetsfor alder (20-66 ar) vilket dr en minskning med 3,8
procentenheter jamfort halvarsskiftet 2015.

Det innebar att den s k demografiska forsorjningskvoten
har 6kat, d v s andelen arbetande sjunker i férhallande till
barn och dldre. Det ar framfor allt de dldre aldersgrupperna
som har dkat tillsammans med barn i grundskolealdern. En
minskning ses i gruppen forskoledldern.

1 Enl SCB:s befolkningsstatistik dar en liten kontrollerad slump-
massig osakerhet ingar.
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Befolkningssammansittning juni 2025! jmf juni 2015

4,9% 4,6% 7,1% 1,4%
202506 12,3% | 53,7% | 16,0% I

6,2% 4,3% 5,2% 1,3%
201506 10,4% 57,5% | 15,0% I

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60% 70%  80%  90%  100%

0-5 6-15 16-19 20-66 67-79 80-89 m90-w ar

Enligt den senaste befolkningsprognosen (september
2025) forvantas invanarantalet i Sala kommun vara 22 739
personer sista december 2025. Prognosen framat pekar pa
ett stadigt sjunkande invanarantal under de kommande 20
aren.

Ekonomi
Helarsprognosen for 2025 pekar pa ett resultat pa -19,9
mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa -73 mnkr.

Den senaste prognosen dver skatteintakter, generella stats-
bidrag, utjamning och fastighetsavgiften visar pa minskade
intdkter i forhallande till budget. Forandringen kan till stor
del knytas till ett minskande skatteunderlag, dar Salas un-
derlag minskar mer an rikets.

Namndernas manadsuppféljningar har under véren ett to-
talt beraknat underskott som successivt har forbéttrats na-
got. Den sammantagna prognosen for nimnderna visar pa
ett underskott pa -64 mnkr.

De egna interna utredningarna efter 6versvimningen i sep-
tember 2023 ar fardiga. Vilka kostnader och nar de faller ut
ar oklart - kostnaderna kommer att belasta VA-kollektivet
samt Gata.

Atgarder for budget i balans

Redan ijanuari beslutades av kommunstyrelsen att ekono-
misk dterhallsamhet och kostnadsrestriktivitet ska gélla for
Sala kommuns verksamheter under 2025. Samtliga ndmn-
der och styrelsen ska arbeta for generella kostnadsreduce-
ringar for att anpassa verksamheten efter kommunens eko-
nomiska forutsittningar. Aterrapportering sker l6pande till
kommunstyrelsen. Atgdrdsplan for en budget i balans pre-
senteras for fullmaktige under oktober 2025.



Beslutade prioriteringar
[ samband med budget 2025 beslutades om ett antal priori-
terade satsningar till nAmnderna.

Mnkr Mnkr  Kommentar

Kommunstyrelsen

Utokat bidrag Sala silver-
gruva

6500  Utbetalat

Ramtillskott hallbart produ-

cerade livsmedel 1000 Inkop narproducerade livsmedel

Avgiftsfri kollektivtrafik 750
Revision
Utokade arvodeskostnader 47

Kultur- och fritidsnamnd

Féreninasdri [
oreningscrivna anlagg 500  Drivit projektet Barn & Ungdom

ningar
Ramforstarkning forenings- Hyreskostnadstackning for Sala
1107 .
lokaler Gymnastik Arena.
Investeringsstod forenings-
. o 303
drivna anlaggningar
e 300 Finansiering for tillfalliga publika

evenemang

Foreningsstod fritidsaktivi- 250 Hojning av foreningsbidrag

teter

Projekt BG 10 350  Hyreskostnad

Skolndmnd

e O 4233 Moklinta skola, Akra skola och

forskola
Fler grundskolor an prislapp 14 500
Aldre- och omsorgsnamnd

Mojliggjort borttagande av de-

Hog grundbemanning SABO 5911 lade turer.
Mojliggjort att ha hog ki -
Hog andel uskor 4131 o |gg{or°a . el K
tensniva pa vardpersonal
Hyreskompensation 4178 Bergsmansgatan 30

Social- och arbetsmark-
nadsnamnd

Familjecentralsliknande verk-

Familjecentral 1007 samhet har startats upp.

Arbete pagar med utveckling av
Insatser barn och unga 9300 6ppen vard samt intern och ex-
tern samverkan.

Pagaende arbete med interna
och externa arbetsprocesser for
att mojliggdra hemmaplanslos-
ningar.

Insatser vuxna 2100

Arbetsmarknad

Enligt Arbetsformedlingens manadsstatistik sa har antalet
personer i aldersgruppen 16-65 ar som ar 6ppet arbetslosa
eller sokande i program 6kat i Sala kommun. [ augusti 2025
ar 727 personer registrerade jamfort med 622 personer i
augusti 2024. Det motsvarar en 6kning pd 16,9 %.
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Digitalisering

For att hantera de kommande utmaningarna inom digitali-
sering samt fortsdtta kommunens arbete med att verksam-
hetsutveckla genom att digitalisera har kommunen ingatt
ett samarbete med SKR genom "Handslag for digitali-
sering”. Kommunen kommer att stotta fyra av sex initiativ:
Nationell identitets- och behorighetshantering, Saker Digi-
tal Kommunikation (SDK) i socialtjansten, Inférande och
utveckling av digital post, Gemensam informationsférsor;j-
ning (GIF) ekonomiskt bistand. It- och digitaliseringsen-
heten, digitaliseringsradet tillsammans med aktuella kon-
tor har en aktiv roll i deltagandet vid dessa nationellt prio-
riterade digitaliseringsinitiativ.

Moijlighet att gora digitala ateransokningar for ekonomiskt
bistand har inforts.

Som ett led i att kvalitetssdkra rekryteringsprocessen har
upphandling av verktyg for digital referenstagning vid re-
krytering genomforts och verktyget kommer att introduce-
ras under hosten 2025.

Digitaliseringen av ndmnd-/KF-sammantraden fortsatter
och projekt e-arkiv har startats upp.

Kommunikationsenheten har utvecklat och tagit fram yt-
terligare 11 nya e-tjanster, bl a ansékan om mobila farthin-
der, kartunderlag, tillstindsansokan for explosiva varor

m m. Totalt finns nu ca 140 e-tjanster.

Exploatering

Exploateringen av Béltarhagen i Ransta fortsatter. Detalj-
plan for Norrberg har antagits och detaljplanerna Hammar-
hagen Ostra och Salberga har skickats pa samrad.

Under 2025 har det tagits fram ett férslag pa exploaterings-
prioritering for kommande period som har godkants av po-
litiken. Kommunstyrelsen har genomfért planavstamning.

EU-projekt

Social- och arbetsmarknadsndmnden har beviljats projekt-
medel for projektet "Vagen till arbete”. Projektet startade
den 1 januari 2024 och pagar till augusti 2027. Malgruppen
ar nyanldnda och de som star langt ifran arbetsmarknaden.
Malet ar att de ska gora en stegforflyttning mot arbets-
marknaden, studier eller annan egen forsorjning. Hittills
har 57 personer deltagit i projektet, och 17 personer har
gatt vidare till arbetsmarknadsanstéllning efter praktik.

Ansokan om ESF-projekt for fortsatt kompetensutveckling
har genomforts. Forsta ansdkan avslogs och beslut om att

ansoka pa nytt har tagits av KSLU. Ny ansokan ska skickas

in i mitten av september och omfattar samarbete med Fa-

gersta kommun och Norbergs kommun

Ovriga visentliga hédndelser

Ett projekt kring sdker kommunikation vid kris har startats
upp och en kommungemensam inriktning och instruktion
for krisledning ar under framtagande.



For att generera automatisk publicering vid VMA (Viktigt
Meddelande till Allmanheten) har en extern API-koppling
gjorts mot Sveriges Radio.

Néringslivsenheten har planerat och genomfort ett antal
aktiviteter, sdsom bl a foretagsvecka, foretagsfrukostar och
foretagsbesok. Enheten samverkar med UF-organisationen
och UF pa skolorna och deltar aktivt i regionens projekt In-
Véastmanland som &r ett lansgemensamt samarbete inom
investerings- och etableringsarbetet.

Upphandlingsenheten samverkar med Hallstahammars
kommun sedan arsskiftet.

Under perioden har Insiktsmatningen N6jd upphandlings-
index (NUI) genomforts. Enhetens resultat placerar kom-
munen som bést i Vastmanland med 66 poédng, och 39:e
plats i SKR:s Insiktsmatning.

Inom arbetet mot viélfardsbrottslighet har flera aktiviteter
genomforts i enlighet med kommunens antagna handlings-
plan mot vélfardsbrottslighet. Detta omfattar bland annat
en utredning om inférande av en tipsfunktion med fokus pa
oseridsa aktorer. Tipsfunktionen planeras att inféras under
hésten tillsammans med riktade kommunikationsinsatser.
Vidare har Sala kommun blivit pilotkommun f6r att testa en
berdkningsmodell inom ekonomiskt bistand. Arbetet har
dven intensifierats inom omradet upphandling. En ny riska-
nalys genomfors i samarbete med upphandlingsenheten
med fokus pa kontroll och uppfdljning. Som en del av detta
arbete har en rutin for grundlaggande kontroll uppréttats.
Slutligen har samverkan inom omradet forstarkts genom
utvecklingen av ett nitverk for upphandling och 6kat sam-
arbete mellan kommuner i Malardalen.

Alla kommunens chefer har utbildats i tillitsbaserad led-
ning och styrning och som en fortsattning satsar kommu-
nen pa ledarskapsutbildning, utvecklande ledarskap (UL)
for alla chefer.

Bryggorna vid Mans Olsbadet och B-planen vid Larkan ar
renoverade. Nya armaturer ar uppsatta vid konstgraspla-
nen.

En sk flowtrail for cykel ar invigd vid Stra bruk och Ekeby-
mosse-loopen dr upprustad.

En skogsstrategi for Sala kommun beslutades av kommun-
fullmaktige i juni efter att skogsrevisionen under férega-
ende ar papekat avsaknad av en sddan plan. En ny skogsre-
vision genomférdes i augusti 2025, dar samtliga av de tidi-
gare nedslagspunkterna nu beddmdes atgérdade och inga
nya nedslag gjordes. Det betyder att Sala kommun bibehal-
ler skogscertifieringen ett ar till.

En genomlysning av Maltidsenheten har inletts. Jimforelse
gors med sex likvardiga kommuner for att identifiera nyck-
eltal och jamfoéra kostnader. Genomgéng av grunduppdrag
for att identifiera eventuella uppgifter utanfér grundupp-
draget och lagstadgade krav. En tidsstudie genomfors for
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att identifiera tidsatgang for tillagning av de olika mal-
tiderna inklusive servering, disk och stidning. Utredningen
berdknas vara klar i oktober.

Ett lansgemensamt ndtverk inom maltidsverksamheten for
krisberedskap och kontinuitetsplanering har startats i sam-
arbete med Lansstyrelsen.

Tva mottagningskok (Larkbackskolan och Gardesta modul-
skola) har avvecklats och flyttats till Akraskolan.

Ekdalens forskola har avslutats och barnen placerats pa
andra forskolor i tatorten.

Under varen har en utredning av det befintliga badhuset
genomforts, utredningen skall viagleda badhusets framtida
funktion. Utredningen har en budget pa 2,5 mnkr vilket ar
medel fran KS férfogande.

Fastighetsenheten har i uppdrag att tillsammans med
dldre- och omsorgsndmnden sakerstalla en 6kad tillgang
till platser inom LSS-boende i kommunen. Fyra kommu-
naldgda byggnader pa Klovervagen har identifierats som
lampade att kunna inhysa tva LSS bostader.

Oversyn av kommunens dgda fastigheter pagar 16pande.
Utlagt till forsaljning ar nu: Sala stationshus, Fabriksgatan
12, Asgarden i MéKlinta. Beslut om forsiljning av Salbo
gamla forskola vantas under hosten.

Parkenheten har haft en intensiv var och sommar da det
varit en enorm véxtlighet pa gras, buskar och trad. Detta i
kombination med en historiskt 1ag bemanning 6ver som-
maren har lett till hg arbetsbelastning for medarbetarna.
Till hjalp under hogsiasong har enheten haft tva personer
fran Arbetsmarknadsenheten.

Arbetet med att forbattra dammsakerheten f6r Gruvans
vattensystem har bedrivits enligt plan. Tva av fyra projekt
med delfinansiering fran MSB, N6davbordningssystem och
Dammforstarkning Olov Jons-dammen, ar nu helt slutférda.
Resterande tva projekt, Grissbach kanalvall och Langforsen
norra del haller tidsplan och férvantas klara under kvartal
tre respektive fyra.

Gang- och cykelvdagen mellan Ransta och Kumla kyrkby har
fardigstallts av Trafikverket, invigning den 30 augusti.

Det pagar ett fortsatt arbete med Trafikverket med vag 56
Sala - Heby, samt ny gang- och cykelvag Sala - Kumla. Bdda
vagplanerna har blivit 6verklagade, Trafikverket invantar
nu beslut av regeringen i dessa tva dverklaganden.

En ny gang- och cykelvig har anlagts vid nya Akraskolan
for att hoja trafiksdkerheten.

Nya Akraskolan och Akra forskola klar ht -25. Evakuerings-
lokalerna som verksamheten bedrivits i under byggnat-
ionen har nu ldmnats.

Vastmanland ar pilotldn i en nationell satsning for att
starka samverkan kring forebyggande och lattillgidngliga in-



satser for barn och unga. Projektet ska utveckla en gemen-
sam samverkansmodell for forbattrat arbete mellan skola,
vard och socialtjanst. Pilotprojektet omfattar Vastmanlands
10 kommuner samt regionen.

Social- och arbetsmarknadsndmnden har arbetat med
strukturer for att upptédcka valfardsbrott, gjort interna ut-
redningar kring felaktiga utbetalningar. Ett konsulentstott
familjehemsforetag har anmailts till Ekobrottsmyndigheten
vilket resulterade i att IVO drog in deras tillstand.

Omfattande arbete pa olika nivaer i verksamheten for att
stdlla om till nya socialtjanstlagen (2025:400) som tradde
i kraft 1 juli.

Som forebyggande insatser har socialtjansten deltagit un-
der Salabostédders familjedag, polisens “sommarfrid” samt
under valborg arrangerat "Blas gront”.

Inom omradet kring vald i néra relation har insatser for
att upparbeta samverkan och samsyn bdde internt och ex-
ternt genomfdrts. Oversyn och anpassning av styrande
dokument har genomforts. Kompetenshéjande insatser
framst inom omradet Hedersrelaterat vald och fortryck
har gjorts.

Kommunfullmaktige har beslutat att frainga Lagen Om Val-
frihet (LOV) pa serviceinsatser inom hemtjansten att gilla
fr om 2026.

En gemensam plan for samverkan mellan kommun och reg-
ion sa kallad Primarvardsplan ar upprattad tillsammans
med vardcentralerna.

En kvalificerad sprakombudsutbildare med sarskild kom-
petens inom sprakutvecklande arbetssitt och inkluderande
kommunikation i arbetslivet har utbildats.

Chefer inom omsorgen har utbildats i kontinuitetshante-
ring genom projektet civilt férsvar och krisberedskap.

Sedan arsskiftet har antalet vakanta lagenheter okat pa ett
sétt som Salabostider inte sett pa manga ar. Analys av sta-
tistik fran SCB visar att Sala tappat invanare under forsta
halvaret 2025. Styrelsen har f6ljt och fortsatter f6lja ut-
vecklingen vid varje sammantrade tills vidare.

Mellan Bryggeriet och Jakobsberg anldgger Salabostider en
multisportarena i samarbete med Kultur- och fritidskon-
toret. Syftet ar att stdrka sammanhallning och 6ka integrat-
ionen i de aktuella omradena.
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God ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse

Kommunen ska enligt Kommunallagen bedriva sin verk-
samhet sa att god ekonomisk hushallning uppnas ur saval
finansiellt som verksamhetsperspektiv. Kommunfullméak-
tige har antagit riktlinjer for god ekonomisk hushallning i
Sala kommun och de finansiella malen definieras och beslu-
tas drligen i kommunens budget.

For att forverkliga sin 6vergripande vision har kommun-
fullméaktige identifierat tre strategiska malomraden med fo-
kus pa samhaéllsbyggande och hallbar utveckling:

e  Ettvéxande Sala
e  Ett hallbart Sala
e  Etttryggt och réttvist Sala

Dessa mal ska styra kommunens utveckling under de kom-
mande dren. Malen ar formulerade pa en 6vergripande niva
och har kopplats till kontorens grunduppdrag, vilket gor
det mojligt for namnder och kontor att aktivt bidra till
maluppfyllelsen. Malen f6ljs upp med sarskilda indikatorer
och nyckeltal som ger en aktuell bild av utvecklingen, &ven
om vissa bygger pa tidigare ars data, se Maluppf6ljning de-
larsrapport 2025-08-31. I bilagan kommenteras och analy-
seras maluppfyllelsen.

Ldngsiktiga utvecklingsmal

Symbolférklaring till maluppfyllelse:

Malet bedéms bli upp-
fyllt vis uppfyllt uppfyllas

Ett vixande Sala @

Inom malet Ett vixande Sala har kommunfullmaktige identifierat
flera strategiska omraden som ar centrala for att fraimja kommu-
nens utveckling. Kommunens ambition &r att erbjuda attraktiva
boendemiljoer, 6ka antalet arbetstillfillen, starka naringslivet
och sédkerstilla hogkvalitativ utbildning i hela kommunen. For att
uppnd dessa mal stravar Sala efter att 6ka antalet foretag och ar-
betstillfallen, framja nyinflyttning, minska arbetslosheten och
forbattra resultaten i matningar som ror invanarnas fortroende
och upplevelse av service.

For att forverkliga dessa mal lagger kommunen sarskild vikt vid
proaktivt arbete med markberedskap och planering, samt vid att
effektivt kommunicera Salas unika férdelar. Ett gott samarbetskli-
mat och hog kvalitet inom valfardstjanster, lokaler och fastigheter
ar avgorande faktorer i denna strava. Kommunen prioriterar ocksa
kontinuerliga forbattringar i arbetet med verksamhetsetableringar
for att skapa en gynnsam miljo for tillvaxt och utveckling.

Malet bedéms bli del- ® Malet bedéms inte



SAMMANFATTNING — ETT VAXANDE SALA

Malet om ett vaxande Sala visar en blandad bild med bade styr-
kor och utmaningar. Inom féretagande och arbetsmarknad finns
positiva signaler, sarskilt genom ett starkt nyféretagande och fler
nystartade arbetsstéllen, vilket pekar pa en entreprendrsanda
och en dynamisk lokal arbetsmarknad. Aven befolkningsrérel-
serna utvecklades i positiv riktning med ett trendbrott som tyder
pa 6kad attraktionskraft som bostadsort.
Samtidigt har utvecklingen under 2025 préaglats av tydliga utma-
ningar. Arbetsldsheten har 6kat, sarskilt bland ungdomar och ut-
rikesfodda, vilket forstarks av minskat antal lediga jobb och ny-
anmalda platser. Aven fértroende och service visar en férsam-
ring, dar bade foretagens och medborgarnas upplevelse av till-
ganglighet och bemdétande har forsvagats.
Helhetsbedomningen &r att Sala star starkt i jamforelse med
manga andra kommuner nar det géller nyféretagande och ar-
betsmarknad, men att den senaste utvecklingen med stigande
arbetsldshet och forsdmrad service drar ned helhetsresultatet.
Utifrdn sammanfattningen av malet att skapa "Ett vixande Sala"
beddoms malet inte bli uppfyllt under aret.
Positiva aspekter:

° Nyforetagandet har 6kat och visar pa stark entrepre-

norsanda.
®  Arbetstillfillen har starkts i jamférelse med liknande
kommuner.

° Befolkningsrérelserna visar en forbattrad balans och

positivt flyttnetto.
Kvarstaende utmaningar:

° Arbetslésheten har 6kat och drabbar sarskilt utsatta
grupper.

° Service och fortroende har forsvagats, sarskilt gal-
lande bemétande och tillganglighet.

(] Flera indikatorer saknar aktuella resultat, vilket
skapar osakerhet i bedémningen.

Ett hallbart Sala

Inom malet Ett hdllbart Sala har kommunfullmaktige faststallt
flera strategiska fokusomrdaden for att framja en langsiktigt hall-
bar utveckling. Kommunens ambition &r att minska koldioxidut-
sldppen, hoja utbildningsnivan, forbattra studieresultaten och
folkhalsan samt 6ka medborgarnas egenforsorjning. For att nd
dessa mal lagger kommunen sarskild vikt vid livslangt larande
och folkhilsa, samt att sidkerstilla friska bostdder och en ren
milj6. Kommunen arbetar ocksa med att starka ekonomin och
motverka utanforskap och segregation.

For att forverkliga dessa mal prioriterar kommunen aktiviteter for
att minska utslapp och forbattra miljon, stédja utbildning och hilsa
samt sakerstilla bra boendemiljoer. Ett fokus pa att 6ka medbor-
garnas egenforsorjning och bryta socialt utanforskap ar ocksa
centralt.
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SAMMANFATTNING — ETT HALLBART SALA

Malet om ett hallbart Sala praglas av bade framsteg och utma-
ningar. Utvecklingen inom utbildning och studieresultat ar sam-
manfattningsvis positiv. Andelen vuxna med lag utbildning har
minskat, meritvardena i arskurs 9 har férbattrats och fler elever
ar behériga till yrkesprogram. Aven andelen lirare med pedago-
gisk hogskoleexamen har dkat, vilket starker forutsattningarna
for en langsiktigt hog utbildningskvalitet.

Samtidigt finns omraden dar utvecklingen dr mer osaker eller ne-
gativ. Inom folkhdlsan pekar ohalsotalen pa en forsamring, och
fallskador bland &ldre &r fortsatt en utmaning. Positivt ar dock
att ungas deltagande i idrottsféreningar ar starkt, vilket bidrar till
halsoframjande livsstilar. Nar det galler klimatpaverkan &r sta-
tistiken for koldioxidutslapp kraftigt efterslapande, vilket gor det
svart att bedéma den aktuella situationen. Aven inom egen for-
sorjning visar utvecklingen blandade resultat: Sala star sig val i
regional jamforelse men har 6kat nagot i antal personer med
ekonomiskt bistand.

Helhetsbeddémningen ar att kommunen har gjort tydliga fram-
steg inom utbildning och studieresultat, men att folkhalsa, klimat
och egen forsorjning kraver fortsatt och malmedvetet arbete.
Utifrdn sammanfattningen av malet att skapa "Ett hallbart Sala" be-
doms malet bli delvis uppfylit

Positiva aspekter:

° Forbattrade studieresultat och 6kad behérighet till
gymnasiets yrkesprogram.

. Okad andel larare med pedagogisk hogskoleexamen.
. Minskad andel vuxna med lag utbildning.

. Aktivt foreningsliv bland unga som starker folkhalsan.
Kvarstaende utmaningar:

° Brist pa aktuell statistik for koldioxidutslapp.

. Forsamring i ohélsotal och fortsatt héga nivaer av fall-
skador bland aldre.

° Studieresultat ligger fortfarande under rikssnittet i
vissa nyckeltal.

° Okning av antalet personer med ekonomiskt bistand.

Ett tryggt och rattvist Sala

Inom malet Ett tryggt och ridttvist Sala har kommunfullmaktige de-
finierat flera strategiska fokusomraden for att stiarka tryggheten
och rattvisan for medborgare, féreningar och naringsliv. Kommu-
nens ambition dr att 6ka medborgarnas fortroende, forbattra nojd-
heten med kommunala tjanster och héja bade den upplevda och
faktiska tryggheten i offentliga miljoer. For att nd dessa mal lagger
kommunen sarskild vikt vid att starka demokratin och 6ka med-
borgardialogen, samt sékerstalla rattssédkerhet och lika behandling.

Kommunen arbetar for att frimja en trygg och rattvis samhallsut-
veckling dar alla invénare kdnner sig delaktiga. Insatserna fokuse-
rar pa att forbattra medborgarinflytandet och 6ka insynen, samt pa
att framja bade faktisk och upplevd trygghet. Forbattringar av
kommunens verksamheter och skapandet av rattvisa forutsatt-
ningar for alla ar centrala delar av strategin.



SAMMANFATTNING — ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Malet Ett tryggt och rattvist Sala syftar till att starka invanarnas
fortroende for kommunen, 6ka delaktigheten i demokratiska
processer och sakerstélla bade upplevd och faktisk trygghet i
samhallet.

Fortroendet for kommunen har under en ldngre tid legat pa en
lag niva i Svenskt Naringslivs matningar, men utfallet for 2025 vi-
sar ett trendbrott med en forbattring till 2,99, vilket klassas som
gront. Detta tyder pa att de insatser som gjorts for att utveckla
dialogen med néringslivet borjat ge effekt, aven om skillnader
mellan upplevelsen av kommunens service och den allmanna at-
tityden till foretagsklimatet kvarstar.

Nar det galler medborgarnas néjdhet med kommunens verksam-
heter finns dnnu inga resultat fér 2025, da SCB:s medborgarun-
dersokning genomfors under hosten. Tidigare utfall har dock vi-
sat en minskad néjdhet jamfort med bade riket och jamforbara
kommuner, vilket markerar ett omrade dar kommunen fortsatt
behover forstarka arbetet.

Den upplevda tryggheten f6ljs genom saval medborgarundersok-
ningar som elevenkater. Eftersom dessa genomfors vartannat ar
finns inga nya resultat att redovisa for 2025, senast tillgangliga
siffror ar fran 2024. Utfallen visar variationer mellan olika grup-
per, med en generellt hdg trygghet bland gymnasieelever men
en svagare utveckling bland yngre elever samt en relativt hog oro
bland vuxna invanare.

For den faktiska tryggheten, matt i anmalda valdsbrott per 100
000 invanare, visar 2024 ars statistik pa en 6kning till 1 322, fran
1225 aret innan. Aven om Sala ligger ndgot under flera jamfor-
bara kommuner med anstalter, kvarstar en oroande trend av sti-
gande brottslighet. Nyckeltalet &r dock problematiskt da samtliga
folkbokférda i Sala, inklusive de vid Salbergaanstalten, raknas in i
statistiken, vilket paverkar utfallet.

Demokratin féljs genom SCB:s medborgarundersdkning, dar de
senaste resultaten har visat en nedgang i upplevelsen av infly-
tande och delaktighet. Nagra nya siffror finns annu inte fér 2025,
eftersom undersokningen genomférs under hdsten. Resultaten
blir darfor viktiga for att bedéma den aktuella utvecklingen.
Sammanfattningsvis visar malet Ett tryggt och réttvist Sala pa
blandade resultat. Fértroendet fér kommunen har férbattrats
under 2025, vilket ar ett viktigt trendbrott. Samtidigt pekar sta-
tistiken for den faktiska tryggheten pa 6kade utmaningar, medan
resultaten for medborgarndjdhet, upplevd trygghet och demo-
krati dnnu inte ar uppdaterade.

Utifran sammanfattningen av malet att skapa "Ett tryggt och ratt-

vist Sala" bedoms malet bli delvis uppfyllt

Positiva aspekter:

° Fortroendet for kommunen har 6kat och natt en niva
som klassas som gron.
° Fortsatta satsningar pa dialog och samverkan med fore-
tag ger resultat.
. Tryggheten i skolmiljon ar fortsatt hég bland gymnasie-
elever.
Kvarstaende utmaningar:

. Okning av anmalda valdsbrott.

. Medborgarnas nojdhet och upplevda trygghet ligger
fortsatt under jamférbara kommuner.

° Minskad upplevelse av delaktighet i kommunala beslut
enligt tidigare matningar.
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Finansiella mal

Bokslut  Bokslut Prognos

2023 2024 2025
A 0, i-
Arets resultat, % av skatter och bi 0,4 0,0 11 .
drag
Okningen av skatter och bidrag ska vara stérre dn nettokostnadsok- .
ningen
Skatter och bidrag, férdndring % 4,2 2,6 3,3
Nettokostnader, fordndring % 4,0 1,2 4,0
Namnderna ska bedriva verksam-
het inom beslutade anslag, avvi- -133,9 -134,0 -64,0 .
kelse mnkr
Namndernas externa intakter i for- 23 0 23 .

hallande till externa kostnader, %

Inget av de finansiella malen berdknas nas under 2025.
Kommunfullmaktige har, i budget for 2025, beslutat om ett
resultatmal pa 53,1 mnkr. Det motsvarar 3,0 % av de bud-
geterade intdkterna for skatter, generella statsbidrag och
utjamning.

Prognosen pekar nu pa ett resultat pa -19,9 mnkr (-1,1 %)
vilket innebar att resultatmalet inte kommer uppnas.
Jamfort med bokslut 2024 sa 6kar intakterna for skatter,
generella statsbidrag och utjdimning med 3,3 % enligt pro-
gnos i SKR:s cirkuldr 25:32. Verksamhetens nettokostnader
berdknas 6ka mer an intdkterna (4 %) och det innebar att
det rader en stor obalans i hur kommunens intékter och
kostnader utvecklas. For nimnderna dr prognosen att an-
delen externa intdkter minskar i forhallande till de externa
kostnaderna. Nimnderna prognostiserar sammantaget
med ett underskott pa -64 mnkr.

Sammanfattande slutsats

Utvecklingen for de langsiktiga utvecklingsmalen mot
maluppfyllelse ar svag. Sammantaget sa sker manga viktiga
insatser inom malomradena och kommer sa gora dven
framgent. Det ar av vikt att det paborjade arbetet kan fort-
sétta och att det finns forutséttningar for dialog kring resul-
tatet och utrymme till eventuella férandringar.

Arets resultat beraknas motsvara -1,1 % av skatter och bi-
drag, vilket ar simre dn budgeterat. Nettokostnadsutveckl-
ingen ar hogre dn 6kningen av skatter och bidrag.
Namndernas externa kostnader berdknas minska i férhal-
lande till de externa intdkterna. De klarar inte att bedriva
verksamheten inom de tilldelade ramarna.

Ur ett finansiellt perspektiv bedéms maluppfyllnaden
mycket svag.

Sammanfattningsvis bedoms kommunen inte uppna malen
for god ekonomisk hushallning.



Ekonomisk uppféljning - kommunen

RESULTATUTVECKLING

Helarsprognosen for 2025 pekar mot ett resultat pa -19,9
mnKr att jamfora med budgeterat resultat pa +53,1 mnkr.
Kommunen har inte natt de budgeterade resultatmalen se-
dan 2021 och balanskravsresultaten har varit negativa de
senaste fyra aren.

Resultatutveckling, mnkr

31,1
40,0 25,6 J
. 0,1
0,0 — — ,
2274 71
-40,0 z 2 396 -19,9
. -20,7
-80,0
-120,0 97,2
2021 2022 2023 2024 Prognos 2025

mmmmmn Resultat Balanskravsresultat — e Budget

Fran det prognosticerade resultatet raknas reavinster och
orealiserade vinster bort i balanskravsutredningen.
Forsaljning av mark och maskiner har genererat reavinster
motsvarande 0,3 mnKr och orealiserade vinster for kapital-
forsdkring 0,5 mnkr. Med dessa avraknade blir prognosen
for balanskravresultatet -20,7 mnkr.

Balanskravsutredning

Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

Mnkr 2022 2023 2024 2025

Arets resultat enligt resul-

- -2,2 -71 0,1 -19,9
tatrdkning

Reducering av samtliga rea-

L A -2,5 -40,6 -98,5 -0,3
lisationsvinster

Justering for realisations-
férluster med undantags- - - 2,0
mojlighet

Orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade
vinster och forluster i var- o -
depapper

Arets resultat efter balans-

kravsjusteringar 47 417 97,2 -20,7

Reservering av medel till re-
sultatreserv

Anvandning av medel fran
resultatreserv

Medel fran resultatutjam-
ningsreserv

Arets balanskravsresultat -4,7 -32,6 -97,2 -20,7

Beddmningen i prognosen ar att balanskravet inte uppfylls.
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Aterstdllande av negativt resultat
Det negativa balanskravsresultatet fran 2023 ska aterstal-

las senast 2026.

Kommunfullméaktige har beslutat att aterstilla 2024-ars
negativa balanskravsresultat senast 2030 vilket ar dver
langre period dn vad regelverket foresprakar.
Enligt beslut i fullmaktige ska de negativa balanskravsre-
sultaten tickas genom det budgeterade resultatmalen.

Det prognostiserade balanskravsresultatet for 2025 ar
ocksa negativt vilket innebar att det 4&ven det maste ater-

stillas inom tre ar, d v s senast 2028.

Aterstillande av negativt resultat

Mnkr Bokslut Prognos

2024 2025
IB ack ej aterstillda negativa resultat -32,6 -129,8
-varav 2023 -32,6 -32,6
-varav fran 2024 -97,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -97,2 -20,7
Medel fran resultatutjamningsreserv - -
Arets negativa balanskravsresultat att sterstilla -97,2 -20,7
UB negativa resultat att dterstélla inom tre ar -129,8 -150,5

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Awvikelse nimndernas/styrelsens nettokostnader

period- Periodavvikelse Avvi-

Mnkr avvikelse ferii)l(g:\sei:‘l;lz pr:'::::;
20250831 20250831 2025

Kommunstyrelsen -8,8 -12,4 -16,7
Revision 0,3 0,3 0,2
Overférmyndare 0,8 0,8 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 1,7 0,8 0,0
Skolnamnd 31,3 7,7 11,7
Aldre- och omsorgsnamnd -2,8 -10,8 -21,9
Social- och arbetsmarknadsnamnd -20,9 -22,0 -37,5
Summa ndmnderna 1,5 -35,6 -64,3
Finansforvaltning 2,8 2,8 1,0
Summa totalt 43 -32,8 -63,3

Periodavvikelse

Verksamhetens nettokostnader avviker positivt fran pe-
riodbudgeten med 4,3 mnkr. [ periodresultatet ingar rea-

vinster motsvarande 0,3 mnkr.

Forandringen av semester- och ferieloneskulden &r vid ba-
lanstidpunkten for delarsperioden varderad till sitt verk-
liga varde. Det forbattrar periodresultatet med totalt 37,1

mnkKkr.

Under hosten berédknas skulden ater upparbetas med ca 37
mnkr vilket ingar i nimndernas helarsprognoser.



Heldrsprognos

Prognosen for verksamhetens nettokostnader fér nimn-
derna uppgar till -64,3 mnkr och finansférvaltningens delar
till 1 mnkr, sammantaget -63,3 mnkr.

Prognosen for Kommunstyrelsens verksamheter visar
sammanlagt ett underskott pa -16,7 mnkr. Tekniska kon-
toret berdknas gora ett underskott pa -20,9 mnkr, dar Fas-
tighet ar den verksamhet som har storst negativ avvikelse
(-16,5 mnkr) tillsammans med Samhéllsfinansierade trans-
porter (-7 mnkr) och Gatuenheten (-2,3 mnkr). Kostnader
for evakueringslokaler, outhyrda lokaler, kollektivtrafik
och okat antal resande med fardtjanst samt lagre intakter
ar de storsta orsakerna. Okade intikter for skogsdriften till-
sammans med retroaktiv ersattning fér biogas bidrar till att
minska underskottet.
Kommundirektér/Kommunledningskontoret, (+3,1 mnkr).
En bidragande orsak till dverskottet &r att flera enheter
inom kontoret har personalvakanser men ocksa en allman
ekonomisk aterhdllsamhet.

Samhallshyggnadskontoret (+0,9 mnkr). En lagre beman-
ning ger ett 6verskott pa personalkostnaderna (+6 mnkr)
vilket till viss del mots av 6kade kostnader for konsulter (-2
mnkr). Den férdndrade bemanningen slar d&ven mot intdk-
terna vilka bedoms bli lagre dn budgeterat (-2 mnkr). Kost-
naderna for bostadsanpassning berdknas bli hogre dn bud-
geterat (-0,8 mnkr).

Rdddningstjdnsten (+0,2 mnkr) nagot lagre avskrivnings-
kostnader.

Skolndmndens helarsprognos pekar pa ett 6verskott pa
+11,7 mnkr. Dartill redovisas 0,2 mnkr i finansiella intdkter
(se nedan).

Merparten av det berdknade dverskottet kan knytas till
okade intakter (+11,2 mnkr) for statsbidrag. Personalkost-
naderna berdknas bli lagre dn budgeterat p g a vakanta
tjanster och sjukskrivningar men dven p g a ett lagre po-pa-
lagg (+7,3 mnkr). Prognosen 6ver maltidskostnaderna ar
lagre dn budgeterat (+1 mnkr) medan de interkommunala
kostnaderna istillet ar hogre (-5,4 mnkr) och sa dven kost-
naden for hyror och stad (+2,3 mnkr).

Aldre- och omsorgsndmndens prognos visar en nettoavvi-
kelse pa -21,9 mnkr. Bruttointakterna beridknas 6verstiga
budget med totalt 6,3 mnkr. Ett nytt avtal gillande forsalj-
ning av specialistuppdrag (HSL) till regionen har tecknats
(+3,3 mnkr) och statsbidrag som, vid budgeteringen, an-
sags osakra har utbetalats (+5,3 mnkr). Prognosen for
taxor och avgifter pekar pa lagre intakter (-2,2 mnkr) och
orsaken till det behdver utredas.

Pa kostnadssidan uppgar berdknade avvikelsen till -28,1
mnkr. Kép av huvudverksamhet och bidrag, -5,9 mnkr. Den
budgeterade besparingen fér LOV-tjansterna blir inte effek-
tuerad forrdn nasta ar (-3,8 mnkr), samt habiliteringser-
sédttning och externa placeringar inom socialpsykiatrin bi-
drar till underskottet. Personalkostnader (-18,2 mnkr). En
budgeterad effektivisering berdknas inte fa full effekt, ar-
bete med neddragningar pagar.
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IVO har ansokt hos forvaltningsratten om att doma ut en
sarskild avgift motsvarande 3,9 mnkr vilket rdknats in i
prognosen.

Social- och arbetsmarknadsndmndens prognosavvikelse
uppgar till -37,5 mnkr.

Intdkterna berdknas bli 4,2 mnkr hogre dn budgeterat, pa
grund av momsersattning samt statsbidrag for subvent-
ioner av placeringar av barn och unga.

Bruttokostnaderna prognosticeras avvika med -41,7 mnkr.
Ko6p av huvudverksamhet och forsorjningsstod avviker
med -35,4 mnkr dir merparten avser placeringskostnader
for barn och unga. Personalkostnaderna berdknas avvika
med -7,9 mnkr dér kostnaderna for familjehemsvard i egen
regi ar huvudorsaken. Interna kostnaderna avviker med
+2,3 mnkr i o m ldgre kostnader for administration.

De av verksamhetens nettokostnader som normalt dter-
finns inom Finansférvaltningen &r pensionskostnader, ar-
betsmarknadsforsakringar, arbetsgivaravgifter, realisat-
ionsvinster for sald mark samt hanteringen av paminnelser
och krav. Intdkter i form av internrédnta och po-paldgg kom-
mer ifran verksamheterna. Intikten fran po-pélagget ska
mota vissa delar av pensionskostnaderna och sarskild 16-
neskatt kopplad till dessa samt arbetsgivaravgifter och av-
talsforsakringar. Dessa poster avviker netto fran budget
med -13,2 mnkr, bl a beroende pa att pensionsprognosen
fran december 2024 indikerade lagre pensionskostnader
an budgeterat vilket gjorde att det till nAimnderna debite-
rade po-palagget justerades ned for att inte 6verdebitera
verksamheterna. De interna ranteintidkterna berdknas bli
totalt 7,8 mnkr battre dn budgeterat, dessa fordelas mellan
ranta for VA:s andel av kommunens lan (+3,8 mnkr), intak-
ter for aktiverade anldggningstillgangar (-4,2 mnkr) da in-
vesteringar inte genomforts enligt plan och ranteintakter
for anlaggningstillgangar redovisade som finansiell leasing
(+8,2 mnkr). Den senare posten moéts av en lika stor finan-
siell kostnad inom finansnettot.

Prognosavvikelsen for intdkter uppgar till +7,1 mnkr, dar
statsbidrag i form av retroaktivt elstéd och omstallnings-
forsdkring star for merparten, resterande poster ar kravin-
takter och atervunna kundfordringar.

I prognosen ar inrdknat att de medel (3,9 mnkr) som ater-
star av KS forfogande per sista augusti kommer att forbru-
kas.

Nettoavvikelsen for finansforvaltningen berdknas totalt bli
+1 mnkr.



Pensionsférpliktelser
Pensionsforpliktelser inkl sarskild I6neskatt, mnkr

2023-08-31 2024-08-31 2025-08-31

Avsatt till pensioner 45,2 44,3 44,1
Ansvarsforbindelser 463,2 474,1 460,7
Finansiella placeringar 1,9 2,5 3,0
Summa 510,3 520,9 507,8

De totala pensionsforpliktelserna for kommunens anstillda
uppgdr 2025-08-31 till 507,8 mnkr.

Under avsittningar redovisas kompletterande alderspens-
ion samt garanti- och visstidspensioner. Denna del som for-
valtas av kommunen uppgar till 44,1 mnkr. Kommunen har
forutom den del som redovisas i balansrakningen ett stort
dtagande for pensioner vilket redovisas som ansvarsforbin-
delse. Avsattningar och ansvarsférbindelsen vardesékras
genom indexupprakning.

SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, mnkr

Budget Utfall Prognos
Mnkr 2025  2025-08-31 2025
Skatteintakter 1253,3 822,3 1233,9
'(.Slene'rella sta‘tsbldrag c'>ch ut- 517.1 3536 5304
jamning, fastighetsavgift
Summa 1770,4 1175,9 1764,2

Periodutfallet for skatteintdkterna och de generella statsbi-
dragen motsvarar 66,4 % av arsbudgeten.
Skatteintiktsbudgeten baseras pa SKR:s cirkular 24:27 i
vilket skatteunderlaget férvantades ligga pa en hogre niva
dn vad utbetalningen sedan baseras pa. Till viss del komp-
enseras det med dkade generella statsbidrag.

I SKR:s senaste cirkular (25:32) har skatteunderlaget pro-
gnostiserats till ytterligare lagre nivaer vilket medfor nega-
tiva slutavrikningar for bade 2024 och 2025.
Sammantaget ar prognosavvikelsen for skatteintédkter, ge-
nerella statsbidrag och utjamning -6,2 mnkr.
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Helarsprognosen for finansnettot ar 31,5 mnkr, vilket ar
3,6 mnkr hogre dn budgeterat.

De finansiella intdkterna berdknas bli ca 3,9 mnkr hogre an
budget, bl a beroende pa dverskottsutdelning fran Kommu-
ninvest (1,6 mnkr), borgensavgifterna och utdelningen fran
de kommunala bolagen som ar hogre dn budgeterat (0,9
mnkr), samt bankranta (0,7 mnkr) och orealiserad vinst
kopplat till kapitalforsakring (+0,5 mnkr). Pa Skolndmnden
redovisas 0,2 mnkr i insatsutdelning frén Lantménnen
kopplat till spannmalsproduktion.

Prognosen for de finansiella kostnaderna uppgar till 42,8
mnkr vilket dr 7,7 mnkr hogre dn budget. Den finansiella
kostnaden kopplad till finansiell leasing berdknas uppga till
8,2 mnkr. Den posten mots av en minskad kostnad inom
verksamhetens kostnader. Riantekostnaderna for 1dn berak-
nas bli 0,4 mnkr lidgre dn budgeterat pa grund av att rinte-
laget forbattrats nagot.

SOLIDITET
Bokslut Bokslut Bokslut Utfall
2022 2023 2024 2025-08-31
Soliditet, % 41 33 29 30

Soliditet inkl ansvarsfor-

bindelsen, % 17 12 1 12

FINANSNETTO
Budget Utfall Prognos
Mnkr 2025 2025-08-31 2025
Skolnamnden 0,0 0,2 0,2
Finansforvaltningen -28,0 -19,7 -31,8
Summa -28,0 -19,5 -31,5

De finansiella kostnaderna ar 19,5 mnkr hégre &n de finan-
siella intdkterna per sista augusti.

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som finansie-
rats med eget kapital. Faktorer som paverkar soliditeten ar
utvecklingen av resultatet och skuldernas storlek.

Vid delarsrapportens upprittande uppgar soliditeten till 30
% vilket ar ndgot hogre an bokslut 2024. Periodresultatet
paverkar soliditeten positivt.

LIKVIDITET
Bokslut Bokslut Bokslut Utfall
2022 2023 2024 2025-08-31
Kassalikviditet, % 75 87 54 76
Balanslikviditet, % 79 90 58 80
Kassalikviditet inkl on 104 72 9%

checkkredit, %

Kommunens kassalikviditet uppgar till 76 % vid delarspe-
riodens bryt och bedéms vara anstrangd. Balanslikvidite-
ten ar 80 % vilket innebdr att de kortfristiga skulderna ar
hogre an vardet pa omsattningstillgangarna.

Fullméktiges lanebeslut for 2025 uppgick till 150 mnkr och
halva beloppet lanades upp i borjan pa januari kopplat till
stora budgetavvikelser inom bade drifts- och investerings-
redovisningen 2024. Resterande del av lanebeslutet, 75
mnkr, lanades upp under september.

Kommunen har en checkrakningskredit pa 60 mnkr som
okar formagan att gora de lopande utbetalningarna.



INVESTERINGAR

Den beslutade investeringsbudgeten fér 2025 uppgar till
206,1 mnkr, dartill har 5,6 mnkr dverforts i tillaggsanslag.
Total investeringsbudget dr darefter 211,7 mnkr.
Helarsprognosen pekar pa att nettoinvesteringsutgifterna
uppgar till 158,6 mnkr och ddrmed aterldmnas 53,1 mnkr.

Per sista augusti har totalt 95,9 mnkr av de budgeterade ut-
gifterna upparbetats, vilket motsvarar 45,3 % av helars-
budgeten. Under 2024 verskred ett par projekt inom lo-
kalprogrammet sina budgetramar bl a beroende pa att de
lag fore tidplanen, kopplat till det har ett antal projekt prio-
riterats bort alternativt skjutits pa framtiden motsvarande
37 mnkr.

Inom lokalprogrammet ar ny grundskola, forskola och an-
passad skola pa Akraomradet firdigstallda och invigdes vid
hostterminens borjan. Projektet slutredovisas under hos-
ten. Renoveringen av tva av elevhemmen vid Osby ar fir-
digstalld. Storre underhallsatgiarder som ar planerade un-
der dret ar utbyte av tak pa Bjorkgarden och Porten, reno-
vering av hissar vid Ekebygarden och Osby, drinering vid
Klockarbo forskola sam rorinfogning pa Bjorkgarden. Lo-
kalprogrammet beraknas dterlamna 7,9 mnkr.
Programmen for gata och park beraknas tillsammans ater-
lamna 1 mnkr. Beldggningsarbetet pa Sorskogsleden blev
dyrare an berédknat, dock har andra trafikatgarder och in-
kop av sopsorteringskarl i stillet blivit ndgot billigare.

En ny tankbil kops in av Rdddningstjansten under aret.
Inom Kommunledningskontoret har IT-investeringar gjorts
i brandvaggar och datalagring. Det planerade e-arkivet
kommer bli i samarbete med annan kommun vilket innebér
att det Klassificeras som driftsprojekt.

Kultur- och fritidsndmnden har renoverat kallbadhuset vid
Madns Ols, utvecklat belysningen vid Larkan och renoverat
B-planen.

Skolnimnden koper in inventarier till nya Akraskolan samt
maskiner till Osby.

Aldre- och omsorgsnamnden har medel avsatt till inventa-
rier for ett utokat antal boendeplatser vilka endast delvis
kommer 6ppna.

Investeringsredovisning netto, mnkr
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Skatteunderlaget viker p g a den radande lagkonjunkturen
och minskande befolkning vilket gor att intdkterna mins-
kar. Samtidigt har ndmnderna stora utmaningar i att an-
passa verksamheten till den ekonomiska ramen.

Investeringsbudgeten har setts 6ver som en atgard for att
minska utgifterna och stirka resultat och likviditet.

Stora byggprojekt har legat fore i tidplanerna och genere-
rade hogre investeringsutgifter 2024. Det innebar att inve-
steringsprognosen for 2025 berdknas lamnar éverskott.

Stora utmaningar aterstar for att fa den kommunala budge-
ten i balans. Tidigare ars negativa resultat tillsammans med
drets prognos summerar ihop till ett aterstdllandekrav pa
150,5 mnkr. Ytterligare atgardsplaner maste upprattas och
verkstdllas for att nAmndernas verksamheter ska drivas
inom tilldelade ramar.

Ekonomisk uppféljning - bolagen

Resultatutveckling

Mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Utfall Prognos
2022 2023 2024 20250831 2025

Sala-Heby Energi 16,3 13,0 0,5 -0,3 20,0

AB

Salabostader AB 6,2 1,6 18,9 20,7 10,4

Sala Silvergruva -2,1 -7,1 0,0 0,3 0,0

AB

Budget Prognos

Niamnder/styrelse 2025 2025 Avvikelse
Kommunstyrelsen 184,1 135,4 48,7
Kultur- och fritidsnamnd 2,5 2,9 -0,4
Skolnamnd 19,7 19,7 0,0
Aldre- och omsorgsnamnd 5,4 0,6 4,8
Summa 211,7 158,6 53,1
SAMMANFATTANDE ANALYS

Det rader fortsatt stor obalans mellan kommunens intakter
och kostnader och kommunen ekonomi ar hart anstrangd.

Sala-Heby Energi AB:s periodresultat per 31 augusti
uppgar till -0,3 mnkr. Prognosen for heldret visar pa ett
resultat om 20 mnkr.

Koncernens ekonomi har haft en utmanande inledning pa
aret, framst till f6ljd av pagdende utmaningar inom fjarr-
varmeverksamheten. Positivt ar att de kraftiga prisok-
ningarna pa brinsle, som varit en stor paverkansfaktor,
nu har stannat upp. Bolaget har ocksa sakrat hela bransle-
behovet for kommande sdsong och beslutat om en prisju-
stering om 2 % fran och med hosten.

Under aret har ett tydligt effektiviseringsarbete paboérjats
inom flera delar av verksamheten, sarskilt inom administ-
ration och produktion. Fokus har varit att minska struktu-
rella kostnader och stdrka var interna formaga till styrning
och uppféljning. Det interna utvecklingsprojektet inom ad-
ministration, som nu ar sjosatt och l6per 6ver hela 2025,
forvantas skapa en mer robust organisation med forbattrad
resurskontroll och effektivare processer. Effekter av detta
arbete vantas fran 2026 och framat.

Vi kan ocksa konstatera att likviditetssituationen ar vasent-
ligt starkare &n motsvarande period féregaende dr, dven
om nivan fortsatt inte dr optimal - en utveckling vi bedo6-
mer kommer att hdlla i sig under resterande del av aret.

Salabostdder AB:s periodresultat uppgar till 20,7 mnkr
och arsprognosen till 10,4 mnkr.



Hyreshdjningarna borjar motsvara kostnadsékningarna
igen vilket visar sig som en positiv trend pa resultatet un-
der de forsta 8 manaderna. Verksamhetens intikter har
okat med 9,2 mnkr, en 6kning med 6,2 % jamfért med mot-
svarande period foregdende ar. Verksamhetens kostnader
har 6kat med 0,4 mnkr jaimfort med féregaende ar, vilket
motsvarar en 6kning pa 0,3 % vilket kan harledas till bade
minskade kostnader (bl.a. fastighetsskdtsel och underhall)
och 6kade kostnader (framst taxebundna utgifter).

Enligt dgardirektivet ska bolaget ha en soliditet om ldgst 15
% i genomsnitt under de tre senaste aren. Soliditeten har
de tre senaste foregaende aren pendlat ndgot och trearsge-
nomsnittet beaktat med prognos 2025 uppgar till 14,8 %
jamfort med foregdende ars 14,1 %.

Direktavkastningen ska enligt agardirektivet uppga till 5 %.
Direktavkastningen, i vilket underhallet justeras till 25
mnkr for att uppna jamforbarhet mellan dren, har de tre
narmast foregdende dren i genomsnitt legat omkring 3,6 %
men har successivt varit fallande vilket 6verensstimmer
med deldrsprognosen. Det rddande ldget med ekonomiska
osdkerheter gor, tillsammans med det faktum att bolaget
inte genom hyresokningar har kunnat kompensera 6kade
kostnader, att de uppsatta ekonomiska malen inte uppnas.

Bolagets upplaning har i 6verensstimmelse med dgardirek-
tivet enbart skett med kommunal borgen och inom av kom-
munfullmiktige beviljad borgensram. Laneskulden har un-
der dret 6kat med 30 mnkr och enligt prognosen kommer
inga ytterligare 1an nytecknas under 2025.

For Sala Silvergruva AB ar periodresultatet positiv och
uppgar till 0,3 mnkr. Arsprognosen pekar p3 ett nollresul-
tat.

Soliditeten ar fortsatt negativ, men resultatforbattringen
och 6kade intédkter visar pa en positiv trend i verksamheten
de senaste aren och i ar.

Laneskulden har inte minskat ndmnvart under 2025.

Sjalvfinansieringsgraden ror sig mot att stabiliseras men
foretaget r fortsatt beroende av extern finansiering/bi-
drag med nuvarande kostnadsmassa.

Under 2025 har Sala Silvergruva AB med hjalp av externa
bidragsgivare renoverat Carl den XI lave-byggnad till en
kostnad pa ca 2,8 mnkr. Renoveringen har kunnat géras
tack vare donationer fran Sala Sparbank, Lansstyrelsen

m fl. Projektet har finansierats med externa medel och be-
lastar inte bolagets resultat.

Framtid

Kommunens ekonomiska situation kréaver att arbetet med
fa en budget i balans behéver vara i fokus. Stora negativa
balanskravsresultat maste aterstillas de kommande aren
samtidigt som kommunens intikter férvantas minska da
invanarantalet och darmed dven skatteunderlaget sjunker.
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Enligt den senaste befolkningsprognosen forvantas antalet
invanare sjunka stadigt under den kommande 20-ars peri-
oden och minska med totalt 1 066 personer fram till 2044.

Under hosten kommer forstudier att starta gallande digital
signering och forstudien for inférande av ledningssystem
kommer att avslutas.

Naringslivsenheten planerar for aktiviteter i samverkan
med stodaktorer: Almi, Nyforetagarcentrum, Coompanion,
Regionen.

Arbetet med att ta fram ett landsbygdsprogram och na-
ringslivsstrategiskt program slutfors av naringslivsen-
heten. Ett landsbygdsrad ska startas upp.

Kanslienheten paborjar arbetet infér RRK-val (riksdag, reg-
ion, kommun) 2026.

Som ett led i arbetet med sdkerhet och beredskap kommer
signalskyddsystem implementeras och cybersakerhetskol-
len genomforas i samverkan med berérda verksamheter.
Nya avtal ska tecknas med frivilliga resursgruppen (FRG).

En Al-funktionalitet for webben sala.se och intranatet ska
utformas och implementeras.

Upphandlingsenheten ska arbeta fram en plan for inkép av
livsmedel fran mindre och lokala livsmedelsproducenter.
Anbudsskolor ska genomforas tillsammans med Narings-
livsenheten.

Raddningstjansten har fran oktober ansokt om dispens
fran arbetstidslagens krav pa dygnsvila.

Raddningstjansten ska delta i projekt med samverkande
raddningstjanster inom RROS -samarbetet (Riddnings Reg-
ion Ostra Svealand).

RUHB-arbete (Rdddningstjanst under hojd beredskap).
MSB och raddningstjinstorganisationerna samarbetar for
att stiarka raddningstjansternas formaga att agera vid hojd
beredskap och ytterst krig.

Kultur- och fritidskontoret avser att stirka mojligheterna
till spontanidrott, trdning samt fritidsaktiviteter genom att
fortsatta utveckla idrottsplatser, friluftsomraden och an-
laggningar och att uppratta en idrottsplan samt en frilufts-
plan under 2025/2026.

En dialog initieras mellan Skolkontoret och Kultur- och fri-
tidskontoret for att underséka mojligheterna till samarbete
kring bade administration och genomférande av Skapande
skola-projekt. Syftet med denna dialog &r att ldgga grunden
for ett langsiktigt och hallbart samarbete mellan kontoren,
dar all barn- och ungdomsverksamhet betraktas som en re-
surs med en direkt paverkan pa grundskolans utvecklings-
mojligheter genom positiv inverkan pa elevernas kultu-
rella, emotionella, sociala och fysiska utveckling.

Arbetet med forberedelser infor den nya Socialtjanstlagen
fortsatter, med fokus pa bade organisatoriska och verksam-
hetsmassiga forandringar for att mota de nya krav och in-
tentioner som lagen innebar.



Arbetet med utveckling av Familjecentral i Sala kommun
tillsammans med 6vriga samverkanspartners fortsatter.

Arbetsprocesser inom familjehemsvarden ska genomly-
sas for att effektivisera och kvalitetsutveckla familjehems-
varden och hemmaplanslésningar.

Fortsitta samverkan mellan Ekonomiskt bistand och Ar-
betsmarknadsenheten, utveckla nya arbetssétt och meto-
der som varaktigt bidrar till att férbattra etableringsar-
betet i Sala kommun.

Fortsatt arbeta mot valfardsbrottslighet dar en modell tas
fram som verksamheten kan arbeta utifran for att for-
hindra felaktiga utbetalningar (FFU).

10 nya sarskilt boende platser inom dldreomsorgen 6pp-
nas under hosten. Varav 7 platser pa Bjorkgarden, 1 plats
pa Parkldngan 2, 1 plats pa Parkldngan 3 och 1 plats pa Jo-
hannesbergsgatan 2.

Samtliga verksamheter inom omsorgen paboérjar upprat-
tande av kontinuitetsplaner i syfte att minska sarbarheten
vid kris.

Hemtjansten genomfor en planering for 6vertagande av
LOV insatser inom befintlig verksamhet.

Nationellt kompetensutvecklingsprogram, yrkesresan
startar for dldreomsorgen.

En ny daglig verksamhet LSS ska startas upp i samarbete
med Salabostdder.

SHE-koncernen star battre rustad an tidigare att mota
bade interna och externa utmaningar. Fokus framat ligger
pa att uppratthalla en stabil ekonomisk grund, sdkerstélla
genomforande av prioriterade investeringar samt att
skapa utrymme for langsiktig hallbar utveckling av vara
verksamheter.

Salabostiader AB ser framat en fortsatt positiv trend i re-
sultat samtidigt kdnns dven viss osdkerhet kring det
okade vakanslagets paverkan.

Under hosten kommer ROT-projektet pa Stoten 1 att akti-
veras vilket kommer att innebara bade 6kade avskriv-
ningar och 6kade kostnader for underhall.

Utbildningar har planerats for elsdkerhet och enklare ror-
mokerier for hosten.

Projektet Dammgatan 2 pabérjas under hosten och kom-
mer fortgad till ca mitten av 2026. Under vintern/varen
2026 paborjas produktionsfasen fér Dolomiten 2, samtidigt
som projektering av nésta etapp Faltspaten bor fardigstal-
las under aret.
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Vasentliga personalférhallanden

ANTAL MEDARBETARE

Antal drsarbetare (antalet anstillda omraknat i heltids-
tjanster, alla med tillsvidareanstéllning, vikariat och allman
visstidsanstillning som varat i tre manader eller liangre),
per 31 december respektive ar:

Antal medarbetare

Koncernen Kommunen

2023 2024 2023 2024

Tillsvidare 2117 2101 2013 1987
Visstidsanstallda 58 113 51 107
Totalt 2175 2214 2064 2094

Antal arsarbetare per den 31 december 2024 var nagot fler
dn dret innan, en 6kning med 30 st drsarbetare.

Antal arsarbetare per 31 augusti

Koncernen Kommunen

2023 2024 2024 2025

Tillsvidare + Visstid = Totalt 2233 2167 2118 2048

Antal arsarbetare har legat pa en stadig niva de senaste
dren. Delaret 2025 visar en minskning med 70 arsarbetare,
i forhallande till delaret 2024. Skillnaden ligger inom den
statistiska normalvariationen och bedémningen ar att 6k-
ningen inte ar tillrackligt stor for att det ska ga att dra slut-
satser kring om det kommer att paverka antalet pa arsba-
sis.

De senaste fem aren har antalet arsarbetare inom kommu-
nen legat pa en stadig nivd med endast mycket sma variat-
ioner. For koncernen har situationen varit densamma, end-
ast Sala silvergruva AB har haft storre férandringar av antal
drsarbetare, orsakat av en stor omorganisation. Fran dela-
ret 2024 till deldret 2025 har antalet arsarbetare i den
kommunala koncernen minskat med 66 st, i kommunen
minskade antalet med 70 st och for bolagen tillsammans
var det en 0kning med 4 st arsarbetare.

Det finns arbetskraftsbrist inom vissa yrkeskategorier i
hela landet och dven sa i Sala kommunkoncern. Bland de
svarrekryterade grupperna aterfinns underskoterskor, 1a-
rare, socialsekreterare, samhallsbyggare, tekniker m.fl.



Fordelning mellan mén och kvinnor, koncern (antal perso-
ner, ej arsarbetare) per 31 augusti

Kommun SaboAB SHEAB SSAB  Summa
Kvinnor 1479 14 16 11 1520
Man 456 25 50 7 538
Summa 1935 39 66 18 2058

Antal anstillda medarbetare i den kommunala koncernen
per den 31 augusti 2024 var 2 058 st, av dessa ar 74 %
kvinnor och 26 % man.

Sala kommun har stora kvinnodominerade arbetsplatser,
framst inom vard och omsorg samt Skolkontoret, totalt i
kommunen &r 76 % av medarbetarna kvinnor. Inom de
kommunala bolagen har Sala Silvergruva 7 kvinnor (61 %)
och i Salabostider samt Sala-Heby Energi finns 6verva-
gande man, Salabostader har 36 % kvinnor och Sala-Heby
Energi 24 % kvinnor.

Fordelning mellan man och kvinnor, kommun (antal perso-
ner, ej arsarbetare) 2025-07-31

Vard och

Skolkontor omsorg Ovriga?  Summa
Kvinnor 578 711 190 1479
Man 148 151 157 456
Summa 726 862 347 1935

De tva storsta verksamheterna ar vard och omsorg samt
Skolkontoret. Traditionellt &r kommunsektorn kvinnodo-
minerad. Sala kommun utgér inget undantag med 76 %
kvinnor och 24 % man i augusti 2025. For skolkontoret vi-
sar siffran i augusti pa 80 % kvinnor och for Vard och Om-
sorg 82 %, kvinnor.

Andel heltidsanstillda delaret 2025 (2024)

Vard och "
Skolkontor Ovriga
omsorg
Kvinnor 98 % (99 %) 99 % (99 %) 97 % (98 %)
Min 98 % (96 %) 100 % (100 %) 95 % (95 %)

I Sala kommun ar rétten till heltidstjanst norm, med deltid
som en mojlighet. Detta gor att Sala kommun finns med i
toppen bland Sveriges kommuner da det géller antal med-
arbetare med heltidstjanst.

2Kommunledningskontor, Tekniska kontoret, Samhallsbyggnadskon-
tor, Raddningstjanst, samt Kultur- och fritidskontor.
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ALDER

Antal medarbetare i kommunen som uppnar 65 ars alder
(pensionsalder) per ar

2024 2025 2026 2027 2028

Antal 19 41 50 62 56

Genomsnittsalder bland Sala kommuns medarbetare i au-
gusti 2025 ar 46,4 ar (2024 45,8) ar.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Friskvard

Sala kommun uppmuntrar hélsoframjande aktiviteter for
personal genom att erbjuda ett friskvardsbidrag, till ett
varde av 2000 Kr, att anvandas som betalning for halso-
framjande friskvard. Nyttjandegraden som mats vid arets
slut den 31 december var 77 % for ar 2024, vilket var pa
samma nivd som aret innan, 2023.

Okad friskvard ar ett av malen for 2025 dér indikatorn ar
okad nyttjandegrad av friskvardsbidraget. For delaret 2025
var nyttjandegraden 45,96 %, vilket ar en 6kning med nas-
tan 5,5 % i forhallande till delaret 2024, da den var 40,48
%.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro av totalt arbetad tid fér respektive ar
Sjukfranvaro ar 2021 2022 2023 2024
Sjukfranvaro totalt i % 8,0 8,1 8,4 8,0




Sjukfranvaro av totalt arbetad tid vid respektive delar

Sjukfranvaro delar 2021 2022 2023 2024 2025
Sjukfranvaro totalt i % 7,8 7,7 7,6 7,5 7,8
Sjukfranvaro, > 60 dgr i % 39,6 32,5 40,7 44,6 46,3

av totalt antal

Sjukfranvaro, kvinnor 8,7 8,7 8,3 8,4 8,7
Sjukfranvaro, man 5,0 4,9 53 4,9 5,1
Sjukfranvaro, 29 ar eller 10,8 8,2 8,4 6,6 7,6
yngre

Sjukfranvaro, 30-49 ar 6,9 7,8 7,2 6,7 7,4
Sjukfranvaro, 50 ar eller 8,0 8,2 7,8 8,5 8,2
dldre

Sjukfranvaron inom Sala kommun for deléret 2025 visar pa
totalt 7,8 % av totalt arbetad tid, vilket ar tre tiondels pro-
centenhet samre utfall i forhallande till delaret 2024. Det ar
svart att dra nagra slutsatser utifrdn denna blygsamma ok-
ning da variationen manad for manad ar mycket oregel-
bunden, sjukfranvaronivan vid deldret ger en indikation pa
att sjuktalen ligger p3, i stort sett, samma niva som tidigare
ar. Malet for sjukfranvaron i Sala kommun ar 8,18 % for
2025, vilket dr ett genomsnitt av de sista fem arens sjuk-
franvaro.

Antalet sjukskrivna varierar markant 6ver dren och har
regionala variationer som beror pa konjunkturldget och
forandringar i regelverken, men ocksé pa demografiska for-
dndringar som att andelen &ldre 6kar.

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro Koncernen Kommunen

2024 202508 2024 202508

Sjukfranvaro totalt i % 7,9 7,5 8,0 7,8

Sjukfranvaro, > 60 dgr i % av to- 44,7 47,0 44,8 46,3
talt antal sjukskrivna

Sjukfranvaro, kvinnor 9,0 8,6 9,0 8,7
Sjukfranvaro, man 51 4,7 51 51
Sjukfranvaro, 29 ar eller yngre 6,8 7,4 7,0 7,6
Sjukfranvaro, 30-49 ar 7,0 7,1 7,2 7,4
Sjukfranvaro, 50 ar eller dldre 8,9 8,1 9,1 8,2
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Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid, kommu-
nala bolagen

Sjukfranvaro SaboAB SHEAB SSAB
2024 202508 | 2024 202508 | 2024 202508

Sjukfranvaro 7,0 5,0 3,2 3,0 7,7 7,5
totalti %

Sjukfranvaro, > 64,1 51,1 32,9 100 61,9 66,8
60 dgri % av to-

talt antal

Sjukfranvaro, 10,7 6,3 2,4 4,9 8,6 5,6
kvinnor

Sjukfranvaro, 4,3 4,1 3,4 2,5 6,1 0,4
man

Sjukfranvaro, 7,9 7,5 0,9 0,0 0,0 0,0

29 areller yngre

Sjukfranvaro, 5,7 1,2 1,0 1,2 8,8 21,1
30-49 ar
Sjukfranvaro, 7,9 8,5 3,9 4.4 7,4 10,9

50 ar eller aldre

Sjukfranvaron inom den kommunala koncernen for delaret
2025 visar en sjukfranvaro pa totalt 7,5 %, av den samman-
lagda ordinarie arbetstiden. De kommunala bolagen har
farre medarbetare dar sjukfranvaro for en eller tva medar-
betare ger en stor inverkan pa sjukfrdnvarotalet vilket pa
samma satt paverkar det totala koncernresultatet. Sala
kommun har en sjukfranvaro under delaret pa totalt 7,8 %,
Sala Silvergruva 7,5 %, Salabostader 5,0 % och Sala-Heby
Energi 3,0 %.

Nedanstdende tabell visar att den hogsta sjukfranvaron for
perioden finns inom verksamheten Vard och omsorg
(10,3%), 6vriga har ett delarsresultat som ligger under det
kommunala malet, 8,18 % for 2025.

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Totalti % 2024 Delér 2024 Delar 2025
Vard och omsorg 10,2 9,6 10,3
Skolkontor 6,9 6,2 6,0
Tekniska kontoret 7,3 6,8 6,3
Salabostider AB 7,0 6,3 5,0
Sambhillsbyggnadskontor 7,6 6,3 81
Sala-Heby Energi AB 3,2 19 3,0
Sala Silvergruva AB 7,7 11,0 7,5
Raddningstjénst 2,8 1,6 1,3

- o 5,7

Kommunledningskontor

Kultur- och fritidskontor 3,6 2,9 3,2




LONER 2024

Lonedversyn har genomforts med berdrda arbetstagaror-
ganisationer i enlighet med gallande huvudéverenskom-
melser (HOK). Oversynen fér samtliga férbund var avkla-
rad och nya l6ner utbetalades innan sommaren 2025. De
nya avtalen som géller fram till den 31 mars 2026 foljer in-
dustriavtalets marke pa 6,4%, fordelat med 3,4% for 2025
och 3,0% for 2026. Utfallet for Sala kommun 2025 blev
3,43 %.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal genomfors arligen med samtliga medar-
betare inom kommunen. Som stéd for genomférande finns
foreldasning via webb for chefer samt en partsgemensamt
framtagen mall, inklusive utvecklingsplan, tillganglig pa
kommunens intranit. Avstimning gors, med arbetstagarre-
presentanter efter 16nedversynsprocessen, for att félja upp
att samtalen genomforts samt for att fanga upp eventuella
forbattringsforslag.

INTERNA UTBILDNINGAR

En arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud har
genomforts under perioden, omfattningen var tre heldagar.
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Under hosten 2025 kommer utbildningen att erbjudas yt-
terligare en gang, aven denna gang tre heldagar.

Utover detta har HR genomfort tva sa kallade tematréffar
for chefer under varen, den forsta handlade om riktlinje
och rutin for arbetsanpassning och arbetslivsinriktad reha-
bilitering och den andra inneh6ll analyser och diskussion
kring sjukfranvaro.

Tva utbildningskampanjer, webb utbildningar, har erbju-
dits under perioden, med ett antal tillfillen, under rubri-
kerna Halsa, ekonomi och nyckeltal samt Ledarskap for
prestation och halsa.

Under perioden 2023-2025 ska alla kommunens chefer ge-
nomga ledarskapsutbildningen Utvecklande ledarskap (UL)
som dr framtagen av forsvarshogskolan och bygger pa
svensk och internationell forskning. Tre grupper gick ut-
bildningen under varen 2025.

Alla medarbetare i Sala kommun erbjuds utbildning i hjart-
och lungraddning (HLR) och under perioden har 18 grup-
per genomfort utbildningen.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behov-
sanpassat inom respektive verksamhet.



21 (44)

DELARSRAPPORT 2025-08-31

SALA KOMMUN
Resultatrakning
Redovisat Redovisat
Mnkr Not Bokslut 2024 20240831 20250831 Budget 2025 Prognos 2025
Verksamhetens intakter 3 423,2 270,1 265,7 418,0 458,2
Verksamhetens kostnader 4,32 -2089,0 -1335,7 -1307,1 -2004,8 -2.099,6
Jamforelsestorande poster 5 90,9 91,4 -1,4 0,0 -1,4
Avskrivningar 6 -109,6 -70,1 -75,7 -102,6 -109,8
Verksamhetens nettokostnader -1684,5 -1044,3 -1118,5 -1689,4 -1752,6
Skatteintakter 1201,4 802,2 822,3 1253,3 1233,9
Generella statsbidrag och utjamning 8 506,4 337,4 353,6 517,1 530,3
Verksamhetens resultat 23,3 95,3 57,4 81,1 11,6
Finansiella intdkter 9 16,2 9,2 8,3 6,5 10,7
Finansiella kostnader 10 -39,4 -25,2 -27,8 -34,5 -42,2
Resultat efter finansiella poster 0,1 79,3 37,9 53,1 -19,9
Arets resultat 0,1 79,3 37,9 53,1 -19,9
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Kassaflodesanalys

Mnkr Not  Bokslut 2024 ';gg:;::; ';g:;;'ss:: Budget 2025 Progg:;

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0,1 79,3 37,9 53,1 -19,9

Justering for ej likviditetspaverkade poster 11 118,1 70,1 77,7 100,9 110,9

Ovriga likviditetspaverkande poster 12 3,0 -48,4 0,5 4,5 0,5

Poster som redovisas i annan sektion 13 -98,5 -98,5 -0,3 -0,3

Medel fran verksamheten fére forandring av 22,7 2,5 115,8 158,5 91,2

rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 32,3 8,7 -31,2

Okning/minskning kortfristiga skulder -33,1 -47,6 -26,2

Okning/minskning férrad, lager, exploate- -0,3 0,0 0,0

ringsfastigheter

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21,6 -36,4 58,4 158,5 91,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0

Investering i materiella tillgangar -376,4 -261,0 -96,1 -206,0 -166,6

Forsaljning av materiella tillgangar 96,5 96,4 0,4 0,0 8,0

Forvarv av i finansiella tillgangar -2,5 -2,3 -0,2 0,0 -0,2

Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 -282,4 -166,9 -95,9 -206,0 -158,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 190,0 190,0 75,0 150,0 150,0

Amortering av langfristiga skulder -10,7 -3,7 -3,7 -6,9 -6,9

Amortering av skulder for finansiell leasing -19,7 -10,4 -13,0 -13,0

Okning av |angfristiga fordringar -0,7 -0,6 -0,5 -0,5

Erhalina offentliga investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 158,9 175,3 57,8 143,1 129,6

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 -6,3 -6,3

Kassaflode fr bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 -6,3 -6,3

Arets kassaflode -101,9 -28,0 20,3 89,3 55,7

Likvida medel vid arets borjan 119,3 119,3 17,4 73,4 17,4

Likvida medel vid arets slut 17,4 91,3 37,7 162,7 73,1
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Balansrakning

Bokslut Redovisat Redovisat
Mnkr Not 2024 20240831 20250831
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 0,7 0,8 0,4
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 2 160,3 1989,9 2154,2
Maskiner och inventarier 17 99,9 96,3 106,5
Finansiella anlaggningstillgangar 18 46,8 46,6 47,4
Summa anlaggningstillgangar 2307,7 2133,6 2 308,5
Bidrag till statlig infrastruktur 19 30,8 16,1 29,5
Omsattningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 20 12,6 12,4 12,6
Kortfristiga fordringar 21 153,8 177,4 185,0
Kortfristiga placeringar 22 0,0 51,7 0,0
Kassa och bank 23 17,4 91,3 37,7
Summa omsattningstillgangar 183,8 332,7 235,3
SUMMA TILLGANGAR 2522,3 2482,4 2573,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 24
Ingaende eget kapital 733,3 733,3 732,3
Direktbokning mot eget kapital -1,1 0,0 0,0
Arets resultat 0,1 79,3 37,9
Summa eget kapital 732,3 812,6 770,2
Avsattningar
Pensioner och andra forpliktelser 25 43,6 44,3 44,1
Ovriga avsattningar 26 19,8 4,0 19,8
Summa avsattningar 63,4 48,3 63,9
Skulder
Langfristiga skulder 27,31 1407,5 1320,2 1446,3
Kortfristiga skulder 28 319,2 301,3 293,0
Summa skulder 1726,7 1621,5 1739,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 25223 2482,4 2573,3
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Bokslut Redovisat Redovisat
Mnkr Not 2024 20240831 20250831
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 29 463,1 474,1 460,7
Ovriga ansvarsférbindelser 30 1131,7 1116,5 1180,2

Kommunen har pensionsutféstelser at Sala-Heby Energi AB och Vastmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2025-06-30 var medlemmar i Kommu-
ninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive medlem l&nat av i Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhéllande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2025-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 640 399,5 mnkr och totala tillgdngar till
666 756,4 mnkr. Sala kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 930,7 mnkr och andelen av de totala tillgang-
arna uppgick till 2 002,6 mnkr.

Sala kommun har efter KF beslut 2009-10-29 § 96 undertecknat ett genomférande och finansieringsavtal med Banverket
avseende ataganden pa Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebar att Sala kommun vid ett eventuellt uppkommit underskott
maximalt garanterar 17,5 mnkr.

Sala kommun har ett skogsinnehav pa 4 088 ha med ett grovt berdknat marknadsviarde pa ca 589,3 mnkr som till
betydande del ligger utanfor balansrakningen.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
Driftredovisning

Mnkr Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-

20240831 20250831 2025 2025 avvikelse
Kommunstyrelse 198,1 182,5 260,5 277,2 -16,7
Intdkter -344,2 -325,6 -550,0 -518,0 10,7
Kostnader 542,3 508,1 810,5 795,2 -27,4
Revision 0,8 0,5 1,2 1,1 0,2
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,8 0,5 1,2 1,1 0,2
Overférmyndare 1,4 1,4 3,3 3,3 0,0
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1,4 1,4 3,3 3,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 44,3 43,4 67,7 67,7 0,0
Intdkter -3,7 -5,9 -5,0 -6,1 1,1
Kostnader 48,1 49,4 72,7 73,8 -1,1
Skolndmnd 418,3 414,8 672,4 660,5 11,9
Intdkter -148,1 -433,6 -653,9 -665,1 11,2
Kostnader 566,5 848,4 1326,3 1325,6 0,8
Aldre- och omsorgsniamnd 355,3 348,7 520,6 542,5 -21,9
Intdkter -50,0 -44,7 -58,2 -64,5 6,3
Kostnader 405,3 393,3 578,8 607,0 -28,1
Social- och arbetsmarknadsnamnd 129,1 127,5 159,9 197,5 -37,5
Intdkter -13,7 -17,8 -22,1 -26,3 4,2
Kostnader 142,9 145,3 182,0 223,7 -41,7
Finansforvaltning -103,1 -0,4 3,7 3,0 0,7
Intdkter -99,1 -5,7 0,0 -6,8 6,8
Kostnader -4,0 5,3 3,7 9,8 -6,1
Avgar interna poster
Intdkter 290,2 567,0 871,2 871,2 0,0
Kostnader -290,2 -567,0 -871,2 -871,2 0,0
Summa intdkter -368,8 -266,3 -418,0 -415,6 40,3
Summa kostnader 1413,1 1384,7 2107,4 2168,2 -103,5
Verksamhetens nettokostnader 1044,3 11184 1689,3 1752,6 -63,3

*Inkl. ombudgetering



26 (44)
DELARSRAPPORT 2025-08-31

SALA KOMMUN

Kommentarer pa avvikelser mellan utfall och prognos driftredovisning

Periodens resultat vid deldret omréknat till helar avviker fran arsprognosen med totalt -71,8 mnkr. Avvikelsen mellan periodens
resultat och arsprognosen beror till stora delar del pa:

Kommunstyrelsen, -3,5 mnkr

Kommunledningskontor, -1,1 mnkr. Periodens resultat, omraknat till helar, visar en negativ avvikelse jamfért med arsprognosen.
Detta beror bla pa semesterloneskulden som ar uppbokad vid delaret, hogre avskrivningar kopplade till IT-investeringar i slutet
av aret och felperiodiserade IT-hyror samt Kansliets lamnade bidrag som till stor del dr utbetald forsta delen av aret.

Samhadllshyggnadskontor, -4,7 mnkr. Avvikelsen mellan periodens resultat (omréknat till heldr) och drsprognosen forklaras av att
semesterloneskulden bokas upp vid delaret, vilket paverkar resultatet tillfalligt. Dessutom har en stor del av de externa intak-
terna redan fakturerats tidigare under aret. Samtidigt forvantas 6kade konsultkostnader under sista delen av aret.

Tekniska kontoret, +3,3 mnkr. Tekniska kontorets utfall for delaret uppgar till 85,0 mnkr, om detta extrapoleras genom (/8*12)
ger det ett utfall pa heldr om 127,6 mnkr. Kontoret lamnar dock en prognos om 124,2 mnkr, en avvikelse pa 3,3 mnkr. De bakom-
liggande forklaringarna aterfinns framst inom tre verksamheter, Kontorsledning inklusive skogen, Fastighet och Maltid.

Kontorsledning inklusive skogen - hir forvantas intdkter realiseras om ca 4 mnkr under hosten genom planerat uttag enligt arets
avverkningsplan.

Maltid - i delarsresultatet saknas en manads debitering mot Skolkontoret vilket alltid justeras i december manad, samt en av KS
beslutad extra debitering mot nimnda skolkontor. Verksamheten genomfér kostnadsminskningar inom flera omraden bla per-
sonal, omrakning och effektivisering av livsmedel och forbrukningsvaror samt en 6kad forsaljning av matlador fér avhamtning
inom dldreomsorgen.

Fastighet - perioden som har gatt har praglats av en stor aterhallsamhet inom framst l6pande drift och underhall dar endast nod-
vandiga atgarder utfors, dock har inte prognosen skrivits ner for att motsvara detta da erfarenhet visar att verksamhet fastighet
kan vara "baktung” med flera kostnader som kommer sent pa aret samt en osiakerhet infoér vintern med tanke pa snoéréjning.

Rdddningstjénst, -1,1 mnkr. Avvikelsen mellan periodens resultat (omréknat till helar) och drsprognosen forklaras av att se-
mesterloneskulden bokas upp vid delaret, vilket paverkar resultatet tillfalligt, avvikelsen beror dven pd budgeterade intakter
som inkommer senare pa aret och dven dvriga kostnader.

Skolndmnden, -38,6 mnkr. Vid omrakning av periodens utfall fér externa intdkter till heldr uppstar en positiv avvikelse om 14,5
mnkr jamfort med arsprognosen. Detta forklaras framst av statsbidrag som prognostiseras inkomma under hosten.

For personalkostnaderna visar helarsberakningen av periodutfallet en positiv avvikelse pa 40,2 mnkr jamfért med arsprogno-
sen. Av detta utgor forandringen i semesterloneskulden 23,6 mnkr. Den aterstaende differensen beror pa planerade rekryte-
ringar under hosten, vilket medfér 6kade kostnader.

Ovriga kostnader uppvisar en positiv avvikelse pa 4,9 mnkr vid omrikning till helar. Avvikelsen férklaras av att planerade inkép
under hostterminen ar inkluderade i prognosen.

Interna kostnader avviker positivt med 8,6 mnkr jaimfort med arsprognosen. Detta beror pa en hogre genomsnittlig maltidskost-
nad per manad under héstterminen dn under januari-augusti, pd grund av sommarmanaderna. Det beror dven pa att fler till-
laggsbelopp forvantas delas ut under hosten.

Aldre- och omsorgsndmnden, -19,5 mnkr. Periodens resultat, omraknat till helar, visar en negativ avvikelse jamfort med ars-
prognosen. Detta beror bla pa semesterloneskulden som ar uppbokad vid deldret, ej periodiserade intdkter och 6kade personal-
kostnader da en ny avdelning p& SABO éppnar under hdsten.

Social- och arbetsmarknadsndmnden, -6,2 mnkr. Om periodens personalkostnader omréknas till helar sa uppstar en avvi-
kelse fran arsprognosen. Det beror dels pa semesterloneskulden samt dels pa att personalkostnaderna forvéntas bli hogre
under hosten vilket gor att drsprognosen dr hogre dn periodens resultat.

Om periodens resultat for interna kostnader jamfors med helarsprognosen sa uppstar en avvikelse, vilket beror pa att vissa kost-
nader for administrativt stod inte belastar perioden. Arsprognosen ar hogre an utfallet for perioden, omréaknat pa heldr, da det
forvantas inkomma kostnader for lokalhyror under hosten.

Semester-, ferie- och uppehallsloneskuld samt okompenserad 6vertid paverkar utfall och prognos da de endast bokfors till
deldr- och arsbokslutet.
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Investeringsredovisning

Mnkr Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-

20240831 20250831 2025 2025 awvikelse
Kommunstyrelse 158,2 80,0 184,1 135,4 48,7
Inkomster -96,4 -0,4 -10,1 -8,1 -2,0
Utgifter 254,6 80,4 194,2 143,5 50,7
Kultur- och fritidsnamnd 1,6 2,9 2,5 2,9 -0,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 1,6 2,9 2,5 2,9 -0,4
Skolndmnd 2,4 13,1 19,7 19,7 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 2,4 13,1 19,7 19,7 0,0
Aldre- och omsorgsniamnd 2,4 0,0 5,4 0,6 4,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 2,4 0,0 5,4 0,6 4,8
Finansforvaltning 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 166,8 95,9 211,7 158,6 53,1

*Inkl. 6verférda investeringsanslag (Overf)

I budget 2025 budgeterades for en investeringsvolym pa 206,0 mnkr. I samband med behandlingen av bokslut 2024 6verfordes
investeringsanslag pa 5,7 mnkr. Totalt uppgar darefter investeringsbudgeten till 211,7 mnkr.



Drift- och investeringsredovisningens upp-
byggnad

Fullméktige anvisar i budgeten resurser till kommunsty-
relsen och ndmnderna for drift och investeringar. Sala
kommun arbetar med en budgetmodell som faststaller
budget fér kommande ar samt plan for ytterligare tre ar.
Nar fullméaktige tagit budgetbeslutet upprattar kommun-
styrelsen och nimnderna sin detaljbudget infor det kom-
mande dret.

Driftbudget

Fullméktige tilldelar kommunstyrelsen och nimnderna
nettoanslag som binds pa styrelse/namndsniva. Kom-
munstyrelse och ndmnder tar sedan beslut om fordelning
mellan verksamhetsomraden. Omdisponering av netto-
anslag under aret kan beslutas av fullmaktige och omdis-
ponering mellan verksamheter kan beslutas av kommun-
styrelse eller ndmnd.

Namndernas detaljbudgetar gors brutto uppdelat pa in-
takter och kostnader.

Kommunstyrelsen och ndimndernas budgetavvikelser éver-
fors inte regelmdssigt mellan ar. NAmnderna har i samband
med bokslutet mdjlighet att begéra dverforing av budgetav-
vikelse till nastkommande ar men fullmaktige tar beslutet
om sa ska ske.

I fullmaktiges budgetbeslut avsatts en summa till kommun-
styrelsens forfogande. Enligt antagen riktlinje ar forfogan-
det i forsta hand till for att tdcka koncerninterna oforut-
sedda enstaka handelser. Maximalt 10 % av férfogandet
kan delas ut till externa parter.

Investeringsbudget
Fullméktige tilldelar kommunstyrelsen och nimnderna
anslag som binds pa styrelse/ndmndsniva.

Investeringarna har en planeringshorisont pa tio ar, full-
maktigebeslutet innebar dels ett anvisningsbeslut om me-
del till en investering for budgetaret dels ett beslut om in-
vesteringsramar for planperioden som ar tre ar och dels
ett inriktningsbeslut for de darpa féljande sex aren. Kom-
munstyrelse och ndmnder har i samband med bokslutet
mojlighet att begira dverforing av investeringsmedel for
pagaende projekt samt projekt som inte hunnit paborjats.

Bolagen

Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansie-
ras med deras egna forsaljningsintakter och nar sa ar
nodvandigt med koncernbidrag.

Bolagens investeringar beslutas av bolagets styrelse och
finansieras med egna medel och/eller lan. Nar kommunal
borgen krévs ar det fullmaktige som beslutar om borgens-
dtagande.
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Tillimpade internredovisningsprinciper
Poster som kalkylméssigt simuleras i driftredovisningen
ar:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, av-
talspension och loneskatt. Po-palagget uppgar 2025 till
40,24 %

Kapitalkostnader i form av avskrivningar och rénta pa
bundet kapital. Den internt berdknade rantan har 2025
satts till 2,50 %. Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak
nominell metod, dvs linjar avskrivning och ranta pa bok-
fort restvarde. For information om avskrivningstider se
redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommu-
nens olika verksamheter genom interndebitering ar:

e  hyreskostnader for lokaler
e  kostnader for fordon och bilar
e  Kost

e  vissa IT-licenser

Gemensamma kostnader som férdelas med schabloner ar:

e  forsdkringar
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens ovriga delar

DRIFTREDOVISNING
Namnd

Kommunstyrelse

Kultur- och fritidsnamnd
Skolnamnd

Aldre- och omsorgsnamnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd

Avgar: Interna poster
Summa enligt resultatrdkning

Intakt

INVESTERINGSREDOVISNING

Kostnad Namnd Inkomst Utgift

Projekt A
Projekt B
Projekt C
Ovriga investeringar

Summa enligt

investeringsredovisningen

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter

KASSAFLODESANALYS
Lopande verksamhet

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintdkter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster
Arets resultat

Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflode

Investeringsverksamhet <

A\ 4

BALANSRAKNING

Anliggningstillgdngar <
Omsattningstillgangar <
Eget kapital

Skulder «
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Noter

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisnings-
sed och enligt gillande rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) samt anvisningar fran Sveriges kom-
muner och regioner (SKR). Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Kommunfullmaktige har under 2018, KF § 122, fattat beslut om att franga huvudregeln i RKR:s information om redovisning
av rivnings- och saneringsutgifter och aktivera dessa utgifter som markanlaggning i stillet for att de kostnadsfors direkt.
Saneringsutgifter uppgar vid delaret 2024 till 7,3 mnkr, vilket skulle ha paverkat drets resultat negativt.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter som paverkar verksamheten
I kommunens budget ar intdkter respektive kostnader till stor del rakt férdelade 6ver drets 12 manader varfor avvikelser
forekommer under verksamhetsaret mot faktiskt utfall da intdkter och kostnader kan variera mellan olika perioder under
dret pa grund av sdsongsvariationer i kommunens olika verksamheter.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlagg-
ningstillgang om beloppet 6verstiger gransen fér mindre varde som har satts till ett prisbasbelopp enligt kommunens rikt-
linjer. Det galler som gemensam gréns for materiella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Kommunen tillimpar sa kallad rak nominell metod dér avskrivning sker pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Avskrivning
pabdrjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.

Fran och med 2015 tillampas komponentavskrivning pa objekt dar komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med ett bokfort
varde 6verstigande 25 mnkr vid bokslut 2013 har uppdelats i komponenter utifrdn en schablon. Grundinvesteringarna har
sedan procentuellt férdelats ut pa respektive komponent och framtida avskrivningar anpassas till komponentens avskriv-
ningstid. F6ljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen for; byggnader och tekniska anldggningar: 10, 15, 20, 25,
30, 33, 50 och 100 ar, och for maskiner och inventarier; 5, 7, 10, 15, 20 och 25 ar. Systematisk omprovning sker arligen i
samband med bokslutsarbetet for samtliga anldggningstillgdngar med en nyttjandeperiod pa 10 ar eller mer.

Pagaende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.

Omséttningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Avgransade exploateringsomraden klara for forsaljning redovisas som omsattningstillgang. Enstaka tomter utanfor avgran-
sat exploateringsomrade redovisas som materiella anldggningstillgangar da de har ett ringa varde.

Lager med vésentligt virde, varderas till varkligt varde och lager med ringa varde kostnadsfors direkt.

Hyra och leasing

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelarna och riskerna som forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt 6verfors
fran leasegivaren till leasetagaren ska klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing ska tas upp som tillgang i lease-
tagarens balansrdkning. Ett finansiellt leasingavtal medfér avskrivningar och rantekostnader som ska redovisas i resultat-
rakningen. Tillgdngen ska skrivas av enligt samma princip som géller for andra tillgdngar av samma slag. Leasingavtal som
inte klassificeras som finansiellt dr ett operationellt leasingavtal. Leasingavtal som uppfyller kriterierna for korttidsinventa-
rier ska redovisas som operationella.

Fast egendom
Finansiell leasing redovisas pa de externa forhyrningar som kommunen gér samt dven pa de verksamhetslokaler som hyrs

fran dotterbolaget Salabostdder AB i enlighet med RKR R5.

Resultatrakningen paverkas med ett betydligt 1agre belopp netto dn balansrdkningen. Den redovisning som gors i resultat-
rakningen ar att de kostnader for 16pande hyror och leasingavgifter som betalats for identifierade finansiella leasingavtal
bokas bort fran verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen. Samtidigt redovisas en leasingtillgang och leasingskuld
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i balansrakningen. Arets avskrivningar pa leasingtillgdngen bokfors som avskrivning pa verksamheten och arets rantekost-
nad for leasingskulden bokfors i resultatrakningen som finansiell kostnad.

Los egendom
De leasingavtal av 16s egendom som finns i kommunen och som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisas i enlighet med

RKR R5.

Samtliga leasingavtal for 16s egendom tecknade fore 2019-01-01 redovisas som operationella. Finansiella leasingavtal redo-
visas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.

Skulder och avsattningar

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder i ba-
lansrakningen. Bidragen och avgifterna periodiseras ut 6éver anlaggningens nyttjandeperiod som en intdkt i resultatrak-
ningen.

Pensioner

Kommunen redovisar sina pensionsataganden enligt blandmodellen. D v s pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas
som avsattning i balansrakningen och pensionsférmaner som intjanats till och med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse.
Avsittning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Pensionsforpliktelserna for fortroendevalda (PBF) har skuldforts.

Pensionsforpliktelser for fortroendevalda (OPF-KR25) har sdkerstéllts i en kapitalforsiakring som redovisas som finansiell
tillgang och pensionsskuld i balansrakningen. Kapitalforsakringen vérderas till verkligt varde. Vardeférandringen sedan f6-
regaende balansdag redovisas i resultatrakningen.

Den avgiftsbestdmda pensionen (tjanstepensionsavtalet) redovisas som Kkortfristig skuld. KAP-KL betalas ut for individuell
forvaltning i mars nastkommande ar. AKAP-KR kvartal ett och tva betalas ut i september och december for individuell for-
valtning och kvartal tre och fyra betalas ut i mars och juni nastkommande ar.

Samtliga pensioner redovisas inklusive sarskild I6neskatt 24,26 %.

Skatteintdkter och 6vriga intdkter

Skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten har intjanats av den skattskyldige. Periodisering gors
utifran SKR:s senaste prognos, cirkular 25:32. Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintdkt foregdende ar re-
dovisas som justeringspost.

Personalkostnader
Intjanad semester-, ferie- och upphallslon samt okompenserad 6vertid har varderats till sitt verkliga varde inklusive perso-
nalomkostnadspaldgg (40,24 %) och redovisas som Kortfristig skuld i balansrakningen.

Arbetsgivaravgifter for augusti har periodiserats.

Lan och réntor
Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats. Nastkommande ars amorteringar ar bokférda som kortfristig skuld.

Extraordindra poster
For att en post ska klassas som extraordinar ska posten uppga till ett vasentligt belopp, hdndelsen ska sakna tydligt samband
med den ordinarie verksamheten samt vara av sadan typ att den inte kan forvantas intriffa ofta eller regelbundet.

NOT 2, UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

I noten redovisas vasentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund for de finansiella rapporterna.

Avsittningar for pensioner redovisas enligt KPA pensionsskuldsberdkning per 2025-08-16. Exploateringsredovisningen fol-
jer kommunens riktlinje. Uppdaterade riktlinjer for exploateringsredovisning har antagits med start ar 2023.

Jamforelsestorande poster dr resultat av handelser och transaktioner som inte ar extraordinéra, men som ar viktiga att upp-
marksamma vid jamforelser med andra perioder. Jamforelsestorande poster sarredovisas pa egen rad i resultatrakningen.
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Mnkr Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2024 20240831 20250831 2025 2025
Not 3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 47,9 30,3 27,0
Taxor, avgifter och ersattningar 79,7 54,7 60,6
Hyror och arrenden 36,1 23,9 20,6
Bidrag fran staten 152,3 97,7 86,0
Offentliga investeringsbidrag 1,6 1,0 1,0
EU-bidrag 51 2,0 2,2
Ovriga bidrag 2,8 1,7 0,8
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 97,7 58,7 67,4
423,2 270,1 265,7 418,0 458,2
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl sociala avgifter 1203,2 776,3 777,4
Pensionskostnader inkl sarskild l6neskatt 179,4 103,8 88,7
Imnzf:r;r;léggningstiIIgéngar och underhalls- 15,8 9,0 80
Bransle, energi, vatten 48,8 30,1 29,2
K6p av huvudverksamhet 192,1 122,3 135,9
C)vriga tjanster 222,7 131,8 115,9
Lokal- och markhyror 53,1 41,3 33,3
Ldmnade bidrag 66,6 49,7 46,3
Ovriga kostnader 107,3 71,5 72,5
2089,0 1335,7 1307,1 2004,8 2099,6
Not 5 Jamforelsestérande poster
Oversvamningskostnader -11,3 -5,6 -1,0 -1,0
Forsakringsersattning 6versvamning 53 0,0 0,0
Reavinster 98,5 98,5 0,3 0,3
Utrangeringar -1,6 -1,5 -0,7 -0,7
90,9 91,4 -1,4 -1,4
Not 6 Avskrivningar
Immateriella tillgdngar 0,4 0,3 0,3
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 89,5 56,1 63,7
ddrav finansiell leasing 18,2 83 11,7
Maskiner och inventarier 18,7 12,6 11,6
ddrav finansiell leasing 3,3 2,2 2,1
Nedskrivningar 10 10 0,0
109,6 70,1 75,7 102,6 109,8
Not 7 Skatteintakter
Kommunalskatt, preliminar 1203,0 802,0 826,3 1239,5
Skatteavrakning foregaende ar, justeringspost -5,9 -3,9 -0,8 -0,8
Skatteavrakning innevarande ar, prognos 4,3 4,0 32 -4,8
1201,4 802,2 822,3 1253,3 1233,9
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Mnkr Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2024 20240831 20250831 2025 2025
Not 8 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 351,2 234,1 250,0 375,0
Kostnadsutjamning 16,5 11,0 16,8 25,3
Regleringsbidrag/-avgift 70,0 46,7 40,3 60,4
LSS utjamningsbidrag/-avgift 2,7 1,8 2,9 43
Fastighetsavgift 62,4 42,1 43,5 65,3
Generella bidrag fran staten 0,7 0,0 0,0
Bidrag utokad sjukskoterskebemanning 1,8 1,2 0,0
Bidrag extra resurser till skolor for att mildra
effekten av inflationen 11 94 90
506,4 337,4 353,6 517,1 530,3
Not 9 Finansiella intdkter
Bankranta 2,3 0,0 0,7
Ovriga ranteintékter 0,2 0,0 0,0 1,0
Ranteintdkter kundfordringar 0,2 0,2 0,2
Borgensavgifter 6,8 4,5 4.4 6,1 6,6
Overskottsutdelning Kommuninvest 0,9 0,9 1,6 1,6
Uttag 6verskottsfond KPA 1,8 0,0 0,0
Vardeforandring Trygg Politiker Pension 0,8 0,7 0,5 0,5
Vardeférandring depainnehav 2,3 1,8 0,0
Ovriga finansiella intakter 10 10 09 04 10
16,2 9,2 8,3 6,5 10,7
Not 10  Finansiella kostnader
Laneréantor 27,4 17,6 21,0 32,8 32,3
Finansiell kostnad pension 3,2 3,8 1,1 1,7 1,2
Réntor leasingskuld 8,7 3,6 5,4 8,2
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1 04 0,5

39,4 25,2 27,8 34,5 42,2
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Mnkr Bokslut  Redovisat Redovisat Budget Prognos
2024 20240831 20250831 2025 2025
Not 11 Justering for ej likviditetspdverkade poster
Avskrivningar 108,6 70,1 75,7 102,6 109,8
Nedskrivningar 1,0 0,0 0,0
Utrangeringar 1,6 1,6 0,7
Gjorda avsattningar 3,0 3,8 0,5 -2,9
Uppldsning av anldggnings- och anslutningsavgifter -0,5 0,0 0,0
Upplosning av investeringsbidrag -1,6 -1,0 -1,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 1,8 0,7 1,3 1,1 1,1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4,1 5,1 0,5
118,1 70,1 77,7 100,9 110,9
Not 12  Ovriga likviditetspaverkande poster
Anlaggnings- och anslutningsavgifter 3,0 1,5 0,5 0,0 0,5
Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 4,5
Kortfristiga placeringar 0,0 -49,9 0,0 0,0
3,0 -48,4 0,5 4,5 0,5
Not13  Poster som redovisas i annan sektion
zﬁgg;agz?nsresultat vid forsaljning av anlaggnings- 98,5 98,5 03 0,3
Not 14  Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -378,8 -263,3 -96,3 -166,8
Investeringsinkomster 96,5 96,4 0,4 8,1
varav fastighetsforsaljningar 96,4 96,4 0,3
varav forsaljning maskiner o bilar 0,1 0,0 0,1

-282,3 -166,9 -95,9 -206,0 -158,8
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Mnkr Bokslut 2024  Redovisat 20240831 Redovisat 20250831
Not 15 Immateriella anldggningstillgdngar
Licenser 0,7 0,8 0,4
Ack Investeringar 2,6 2,6 2,6
Ack Avskrivningar -1,5 -1,5 -2,0
Ingdende bokfort varde 1,1 1,1 0,7
Nyanskaffning inkl pagdende projekt 0,0 0,0 0,0
Arets Avskrivningar -0,4 -0,3 -0,3
Utgaende bokfort varde 0,7 0,8 0,4
Not16  Mark, byggnader o tekniska anldggningar
Markreserv 61,2 61,2 61,2
Verksamhetsfastigheter 1715,7 1558,7 1684,7
Fastigheter for affarsverksamhet 202,7 200,0 219,9
Publika fastigheter 144,0 137,0 146,5
Fastigheter for annan verksamhet 36,7 32,8 42,0
2160,3 1989,9 2154,2
Ack. Investeringar 2725,6 2641,1 3103,2
Utrangeringar 71,0 71,0 53,9
Ack. Avskrivningar -941,7 -936,7 -1015,5
Nedskrivningar 0,0 -1,5 -0,7
Ingdende bokfort virde 1855,0 1773,9 2140,9
Nyanskaffning inkl pagdende projekt 395,5 271,1 77,4
Avyttringar -96,4 -96,4 -0,3
Arets Avskrivningar -89,5 -56,1 -64,0
Utrangeringar/Nedskrivningar -1,6 -1,0 0,0
Omklassificeringar -1,0 0,0 0,0
Reavinster 98,5 98,4 0,2
Utgaende bokfort varde 2160,3 1989,9 2154,2
ddrav finansiell leasing 327,5 239,0 296,7
Not17  Maskiner och inventarier
Maskiner 9,5 10,0 5,4
Inventarier 60,0 54,6 72,4
Bilar 30,4 31,8 28,7
99,9 96,4 106,5
Ack. Investeringar 395,5 395,5 413,1
Ack. Avskrivningar -297,6 -297,6 -315,1
Ack. Justeringar 2,0 2,0 1,9

Ingaende bokfort varde 99,9 99,9 99,9
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Mnkr Bokslut 2024  Redovisat 20240831 Redovisat 20250831
Nyanskaffningar 19,0 9,1 18,7
Avyttringar -0,1 -0,1 -0,1
Arets avskrivningar -18,9 -12,6 -11,6
Justeringar -0,1 -0,1 -0,5
Reavinster 0,1 0,1 0,1
Utgaende bokfort varde 99,9 96,3 106,5
ddrav finansiell leasing 11,7 12,7 9,1
Not 18  Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier i Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0
Aktier i Sala-Heby Energi AB 0,1 0,1 0,1
Aktier i Sala Silvergruva AB 5,2 5,1 5,2
Aktier i Salabostader AB 10,2 10,2 10,2
Andelskapital i Kommuninvest ek forening 22,7 22,7 22,7
Aktier i Inera AB 0,0 0,0 0,0
Andelar 1,3 1,3 1,4
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0
Kapitalforsakring fortroendevalda 2,5 2,6 3,0
Utlamnat reverslan VafabMiljé Kommunalférbund 4,7 4,7 4,7
46,8 46,6 47,4
Not 19  Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan
Totalt bidrag 19,3 19,3 19,3
Ack uppldsning -9,3 -9,0 -9,8
varav arets upplosning -0,8 -0,5 -0,5
Summa bidrag Citybanan 10,0 10,3 9,5
Cykelbana Kumla-Ransta
Totalt bidrag 14,8 3,0 14,8
Ack uppldsning -1,2 -0,6 -1,7
varav arets upplésning -0,7 -0,1 -0,5
Summa bidrag cykelbana Kumla-Ransta 13,6 2,4 13,1
Cykelbana Sala-Heby
Totalt bidrag 4,0 4,0 4,0
Ack uppldsning -0,7 -0,6 -0,8
varav arets upplésning -0,2 -0,1 -0,1
Summa bidrag cykelbana Sala-Heby 3,3 3,4 3,2
Cirkulationsplats Fridhem/56
Totalt bidrag 4,0 0,0 4,0
Ack uppldsning -0,2 0,0 -0,3
varav arets uppldsning -0,2 0,0 -0,1

Summa bidrag cirkulationsplats Fridhem/56 3,8 0,0 3,7
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Mnkr Bokslut 2024  Redovisat 20240831 Redovisat 20250831
Totalt bidrag till statlig infrastruktur 30,8 16,1 29,5
Upplésning av bidraget till Citybanan, ursprungligen 19,3 mnkr, har pabérjats 2013 och upploses 6ver 25 ar.
Uppl6sning av bidrag till Cykelbana Kumla-Ransta, ursprungligen 2,0 mnkr har paborjats ar 2020 med tillagg 1,0 mnkr ar 2021 samt 11,8 mnkr
2024, upploses Gver 20 ar.
Upplésning av bidrag till Cykelbana Sala-Heby, ursprungligen 4,0 mnkr, har paborjats 2021 och uppléses Gver 20 ar.
Upplésning av bidrag till cirkulationsplats Fridhem/56, ursprungligen 4 mnkr, har pabérjats 2024 och uppléses éver 20 ar.
Not20  Forrad, lager, exploateringsfastigheter
Central-/materialférrad 0,0 0,3 0,0
Lager 3,5 2,8 3,5
Exploateringsfastigheter 9,2 9,2 9,2
12,6 12,3 12,6
Not21  Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25,2 23,7 12,9
Fordringar hos anstéllda 0,3 0,4 0,2
Statsbidragsfordringar 1,5 0,5 5,6
Skattefordringar 16,3 28,8 24,9
Upplupna skatteintakter 3,8 11,4 0,0
Kommunal fastighetsavgift 59,3 57,2 64,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 47,0 55,2 71,3
Ovriga kortfristiga fordringar 03 03 5,6
153,8 177,4 185,0
Not22  Kortfristiga placeringar
Depanummer 7502410 Soderberg & Partners 0,0 51,7 0,0
Not23  Kassa och bank
Avrakningskonton 0,0 0,9 1,0
Kassa 0,0 0,0 0,0
Bank 17,2 90,2 36,3
Sparkonto Lantmannen 0,2 0,2 04
17,4 91,3 37,7
Not24  Eget kapital
Anlaggningskapital 867,6 781,1 827,9
Rorelsekapital -135.3 31,4 -57,7
732,3 812,6 770,2
Specifikation av det egna kapitalets férandring
Ingdende eget kapital 733,3 733,3 732,3
Byte av redovisningsprincip finansiell leasing fast -1,1 0,0 0,0
egendom
Arets resultat 0,1 79,3 37,9
Utgaende eget kapital 732,3 812,6 770,2
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Not 25  Avséttningar for pensioner och andra forpliktelser
Avsattning pensioner
Ingdende avsattning, inkl I6neskatt 40,5 40,5 43,6
Pensionsutbetalning -3,1 -2,1 -2,3
Nyintjanad pension 2,4 2,1 1,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 3,2 3,1 1,1
Overfort till ordinarie berakning 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Forandring loneskatt 0,6 0,7 01
Summa avsattning pensioner 43,6 44,3 44,1
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 %
Overskottsfond hos KPA 0,0 0,0 0,0
Not26  Ovriga avsittningar
Avsattning cykelbana Kumla-Ransta
Redovisat vérde vid arets borjan 0,0 0,0 11,8
Nya avsattningar 11,8 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 11,8 0,0 11,8
Avsattning cykelbana Sala-Heby
Redovisat vérde vid arets bérjan 4,0 4,0 4,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 4,0 4,0 4,0
Avsittning cirkulationsplats Fridhem/56
Redovisat vérde vid arets bérjan 0,0 0,0 4,0
Nya avsattningar 4,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 4,0 0,0 4,0
Summa 6vriga avsattningar 19,8 4,0 19,8
Not27  Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 1005,0 1008,2 1076,9
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Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar:
Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde 20,0 20,0 18,4
Nya investeringsbidrag under aret 0,0 0,0 0,0
Resultatférda investeringsbidrag -1,6 -1,0 -1,0
Summa forutbetalda investeringsbidrag 18,4 19,0 17,4
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 12 ar 15 ar 12 ar
:::'grgésztea\lgi;:Iéggnings—/anslutningsavgifter VA, 31,0 31,0 335
Nya anslutningsavgifter under aret 3,0 1,5 0,5
Resultatforda anslutningsavgifter -0,5 0,0 0,0
Summa férutbetalda anslutningsavgifter 33,5 32,5 34,0
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 64 ar 62 ar 64 ar
Leasingskulder som regleras 6ver flera ar:
Ls egendom
Leasingskuld, ingdende varde 15,1 15,1 11,7
Amortering leasingskulder -3,4 -2,4 -2,6
Nya leasingskulder under aret 0,0 0,0 0,0
Summa leasingskulder 11,7 12,7 9,1
Fast egendom
Leasingskuld, ingaende varde 317,1 236,5 338,9
Amortering leasingskulder -16,4 -8,0 -29,9
Nya leasingskulder under aret 38,2 19,3 0,0
Summa leasingskulder 338,9 247,8 308,9
Summa langfristiga skulder 1407,5 1320,2 1446,3
Not 28  Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 6,9 7,4 6,3
Kortfristig skuld VA-kollektivet 4,3 11,5 0,0
Leverantérsskulder 91,1 80,9 64,8
Upplupen kallskatt 17,0 18,3 18,6
Upplupna arbetsgivaravgifter 22,9 24,7 25,2
Fastighetsskatt 0,8 1,3 1,3
Skuld okompenserad 6vertid 3,0 2,9 2,3
Semesterloneskuld 50,7 32,7 32,0
Ferieloneskuld larare 16,8 0,0 0,0
Uppehallsloneskuld 0,9 0,0 0,0
Upplupna pensionskostnader, individuell del 33,7 42,9 40,6
Upplupen sarskild I6neskatt pensioner 8,2 28,0 25,9

Upplupna pensionsforsakringsavgifter 0,8 0,3 0,5



40 (44)
DELARSRAPPORT 2025-08-31

SALA KOMMUN
Mnkr Bokslut 2024  Redovisat 20240831 Redovisat 20250831
Upplupna rantekostnader 3,0 3,6 4,0
Forutbetalda skatteintdkter 0,0 0,0 3,2
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,6 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag 7,3 5,7 25,3
Ovriga utgiftsrester och dvriga interimsskulder 51,9 40,5 43,1
319,2 301,3 293,0
Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag for utékad sjukskéterskebemanning med restriktionen att det avsag
2023 och 2024. B[draget som var pa totalt 3,39 mnkr har intaktsforts med 1,58 mnkr 2023 och 0,5 mnkr for perioden januari
till augusti 2024. Aterstar 0,6 mnkr for september till december 2024.
Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej redovisade statsbidrag uppgar till 25,3
mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen dr huvuddelen hanférbara till skola 8,8 mnkr och dldreomsorg 16,5 mnkr.
Not 29 Pensionsférpliktels?r S?m inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna
Ansvarsfoérbindelser IB inkl [6neskatt 454,4 454,4 463,1
Arets utbetalningar -27,2 -18,3 -18,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 28,1 27,3 15,2
Ovrig post 6,0 6,8 1,3
Forandring av I6neskatt 1,7 38 -0,5
Ansvarsforbindelse UB inkl [6neskatt 463,1 474,1 460,7
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97%
Not30  Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden
VafabMiljé Kommunalférbund 14,7 15,9 17,4
Salabostader AB 792,9 792,9 822,9
Sala-Heby Energi AB 288,1 276,7 303,8
Sala-Heby Energi EIndt AB 10,4 10,4 10,4
Sala Silvergruva AB 25,7 20,7 25,7
1131,7 1116,5 1180,2
Not31 Leasing
L6s egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ar 14,6 17,9 9,4
med forfall inom 2-5 ar 16,0 17,7 10,7
med forfall senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0
30,6 35,6 20,1
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 12,3 13,5 9,5
Framtida finansiella kostnader -0,7 -0,8 -0,5
Nuvardet av minimileaseavgifter 11,7 12,7 9,1
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Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ar 3,3 3,3
med férfall inom 2-5 ar 8,4 9,5 4,5
med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0
11,7 12,7 9,1
Fast egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ar 6,3 7,1 5,2
med forfall inom 2-5 ar 12,1 10,3 8,9
med forfall senare an 5 ar 13 0,0 12
19,7 17,4 15,3
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 ar 0,8 0,4
med férfall inom 2-5 ar 1,0 0,1 0,6
med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0
1,8 0,5 1,2
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 442,4 321,2 397,2
Framtida finansiella kostnader -103,5 -73,4 -88,3
Nuvardet av minimileaseavgifter 338,9 247,8 308,9
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ar 16,9 12,4 16,1
Med forfall inom 2-5 ar 64,9 45,2 61,5
Med forfall senare &n 5 ar 257,1 190,3 231,3
338,9 247,8 308,9
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med férfall inom 1 ar 3 2,9
med férfall inom 2-5 ar 7,9 8,6 ,5
med forfall senare &n 5 ar 6,9 7,2 6,2
17,8 18,7 15,7
Not32  Upplysning om kostnader fér rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,9 0,6 0,3
Fortroendevalda revisorer 04 0,2 0,2

13 0,8 0,5
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Begreppsforklaringar

Resultatrdkningen redovisar intdkter och kostnader samt drets resultat. Interna intdkter och kostnader &r eliminerade och ingar
inte i resultatrakningen.

Posten skatteintdkter innehaller endast intakter beraknade utifran det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidraget redovi-
sas tillsammans med bidrag och avgifter i utjaimningssystemet i posten generella statsbidrag och utjamning.

Balansrdkningen visar i sammandrag kommunens samtliga tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder pa dagen for raken-
skapsarets utgang.

Balansrdkningen redovisar vad kommunens tillgdngar bestar av samt hur dessa har finansierats. Tillgdngarna delas in i anlagg-
ningstillgdngar och omsattningstillgangar.

Anlédggningstillgangarna ar uppdelade i immateriella anldggningstillgangar, materiella anldggningstillgdngar och finansiella an-
laggningstillgdngar.

Omsattningstillgdngarna visar tillgangar som inte ar avsedda att stadigvarande innehas eller brukas.

I anslutning till posten "eget kapital” ar arets resultat specificerat. Skélet ar att poster inte endast skall kunna bokas upp pa ba-
lansrdkningen utan maste redovisas dver resultatrakningen. Forandringen av eget kapital kan avldsas genom att jaimfoéra inga-
ende och utgdende balans av eget kapital i balansrdkningen med resultatrakningens rad, "arets resultat”.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder. Med kortfristiga avses sidana som forfaller inom ett ar fran balansda-
gen.

Kassaflédesanalysen/finansieringsanalysen visar hur en rakenskapsperiods investeringar och 16pande verksamhet har finansie-
rats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stillning.

Fér kommunens interna redovisning tillkommer dven drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade och redovisade intdkter och kostnader visas. Resultatrakningen utgar
ifran driftredovisningens intdkter och kostnader.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade och redovisade investeringsinkomster och utgifter ingar. De
redovisade nettoinvesteringarna fors dver till finansieringsanalysen.

Nyckeltalsbeskrivningar

Finansnetto: finansiella intdkter - finansiella kostnader

Soliditet %: eget kapital/totala tillgangar

Kassalikviditet %: omsattningstillgangar- lager/kortfristiga skulder

Balanslikviditet %: omsattningstillgangar/kortfristiga skulder
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